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Реферат. Взаимодействие организаций в кластере помогает решать экономические про-

блемы всех взаимодействующих участников, что требует изучение применения концепции 

кластерной цепи поставок. Кластерная цепь поставок поможет кластеру повысить свою 

конкурентоспособность на мировом рынке путем достижения сегментов с высокой добав-

ленной стоимостью, используя общие возможности и ресурсы. Кластер обеспечивает 

естественную платформу для построения взаимоотношений между различными цепями 

поставок. В кластере может существовать несколько параллельных цепей поставок. 

Фактически цепь поставок может быть интегрирована с другими цепями посредством 

горизонтальных связей для создания реальной сети поставок, которая является общей в 

кластере. В представленной кластерной сети насчитывается около четырех уровней, а 

именно поставщики, производители деталей и основные производители, продавцы и клиен-

ты. Кроме того, она включает в себя услуги, предоставляемые коммерческими компаниями 

(транспортные услуги, дизайн продукции, услуги по развитию производства, услуги о  

состоянии рынка, логистические услуги и т. д.) и некоммерческими организациями (универ-

ситеты, школы бизнеса, правительственные организации, общественные и государствен-

ные организации и т. д.).  
 

На сегодняшний день создание кластеров является одним из направлений преодоления 

глобальных проблем в экономике. Однако создать их не так просто. Для того чтобы органи-

зовать кластер, необходима кластерная цепь. 

Кластерная цепь поставок – это концепция, которая в полной мере использует преиму-

щества промышленного кластера и системы управления цепями поставок. В основном, это 

вертикальное сотрудничество (то есть сотрудничество между предприятиями, стоящими в 

начале и в конце цепи поставок) и горизонтальное сотрудничество (то есть сотрудничество 

между однородными предприятиями по разным цепям поставок, расположенным в одном 

кластере) [1]. 

Чтобы помочь кластеру объединенных организаций достичь своих целей, важно изучить 

применение концепции кластерной цепи поставок. Кластерная цепь поставок поможет кла-

стеру повысить свою конкурентоспособность на мировом рынке путем достижения сегмен-

тов с высокой добавленной стоимостью, используя общие возможности и ресурсы.  

Кластер обеспечивает естественную платформу для построения взаимоотношений между 

различными цепями поставок. В кластере может существовать несколько параллельных це-

пей поставок. Фактически цепь поставок может быть интегрирована с другими цепями по-

средством горизонтальных связей для создания реальной сети поставок, которая является 

общей в кластере [2]. 

Чтобы управлять затратами организаций кластера, представим модель кластерной сети, 

состоящую из двух взаимозаменяемых цепей (рис. 1). 

В представленной кластерной сети насчитывается четыре уровня, а именно поставщики, 

производители деталей и основные производители, продавцы и клиенты. Кроме того, она 

включает в себя услуги, предоставляемые коммерческими компаниями (транспортные услу-
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ги, дизайн продукции, услуги по развитию производства, услуги о состоянии рынка, логи-

стические услуги и т. д.) и некоммерческими организациями (университеты, школы бизнеса, 

правительственные организации, общественные и государственные организации и т. д.). 

Поставщики будут специализироваться и поставлять один тип продукта (например, кожа, 

стельки, клеящий материал и аксессуары и т. д.) и столько, сколько основные и дополни-

тельные производители смогут обработать. 

Производители делятся на две группы: основные производители и производители ком-

плектующих. Основные производители отличаются относительно более высокой произво-

дительностью и хорошими мощностями для производства товара. Каждый из них произво-

дит различные типы обуви, специализируясь на мужской, женской и детской обуви. Это 

позволит решить проблему специализации кластера, а также достичь лучшей сосредоточен-

ности и конкурентоспособности производителей в своей области знаний. 

 

 
 

Рисунок 1 – Модель кластерной цепи поставок 
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Существование производителей комплектующих позволяет кластеру построить крепкие 

отношения между производителями и, следовательно, улучшить координацию и сотрудни-

чество между членами. Производители комплектующих будут специализироваться на каж-

дом производственном процессе в цепи создания стоимости. Одна организация специализи-

руется в одном производственном процессе таком, как раскрой, подготовка, пошив, кон-

троль качества и финишный этап. Это поможет организациям увеличить их емкость, каче-

ство продукции, снизить срок поставки, следовательно, достичь лучшего удовлетворения 

запросов клиентов. 

Продавцы обеспечивают связь кластера с внешним миром и, в основном, на этом уровне 

сети образуются производственные заказы. Поэтому успешная интеграция этого уровня с 

производителями является ключом к повышению производительности кластера. 

Другая часть кластерной сети состоит из вспомогательных организаций, как коммерче-

ских, так и некоммерческих. Эти организации помогут кластеру в улучшении и обновлении 

деятельности. Так, например, обеспечивать современное обслуживание модной продукции, 

совместные перевозки и логистические услуги, службы развития человеческого потенциала 

в зонах производственных процессов, управления и качества, научных исследований и раз-

работок в повышении производительности, передачи технологии и так далее. 

Интеграция процессов цепи поставок может стать эффективным средством снижения за-

трат и повышения уровня обслуживания клиентов. Однако расчет интеграции не является 

простым. Организации, которые стремятся стать частью расширенной интегрированной се-

ти поставок, также могут ожидать, что для этого потребуется инфраструктура, обеспечива-

ющая эффективные информационные потоки и оптимизированную логистику. Один из 

ключевых компонентов этой инфраструктуры будет основываться на прочных соглашениях 

о сотрудничестве с торговыми партнерами. Наиболее эффективными из этих сетей будут те, 

которые будут сочетать информационные требования, логистические характеристики и пра-

ва на сотрудничество, обеспечивая общие преимущества для большинства партнерских ор-

ганизаций. Соответственно, разработка такой сети является актуальной, поскольку позволит 

участникам кластера повысить эффективность производства, улучшить технологии, а также 

полнее удовлетворить запросы клиентов. 
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Реферат. В статье представлена оценка конкурентоспособности розничных продуктов 

банков Республики Беларусь в национальной валюте на основе смешанного метода. С этой 
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