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����������� �	��
� 

��
�������
��������� 
���
������ 

�������� 
������������� 
�.�. ���, �.�. �	
	� 

� �������		
� ��
����� �������� ���	����� ��
����� �	�����
�	� ������� �� 
�������� �	������������ �������� �� ������ ����������. �������
������ 
	���	�����	� ���	���
��� ��������
 �� �	�����������	�� 	� ������������, 	� 
��� ���� 	������ 	� ���
�
��� ��
����� �	���	�� ���!������������� 	���" 
����	
 � ��� ��
�� ����
�����	�� �������� �#�	�� ��	����	��������	���� 
����������" � ������ ���#�!��� ��		�" �����
�. 

�����������, ���
���$�� ���!, ��
����� ��	��� �� ����������	
�  �
� 
���	����� %�����
��� ��
����� (��
�� %�), ��� ��� �	� �����
��: 

� �	����� ����������� %� �� ������� �	��	�� �	������������; 
� ��
����� ������ � �	��	��� �
	�� � ��
���" ��������. 

&���
��� ����� �
����� ����
�����
�	���� �����
�, �����������
� 
�������	�
� 	��������
�	�� ��������� 	� �
	��. '
� ������	�� ����" ��
� 
�
	�� 	��������� 	� ���� ����	�� �����
�	�� ��������
���� � ���$����
��� 
���
 ��� �� ���
��	�� ��	����	��������	���� ����" ������#��, ��� � � #�
�� 
�����������. 

*	������	������ �
� ����	�� �������������� ����� ���
��	�� 
��	����	��������	���� ����� �
����� ����
���	
" ������ �� ���������� � 
�������	�� ����
� ��	����	��������	���� ����
�
�		��� �����������. 

*����	�� ����� ����� ���	�������, ��� +.�. '������, �.'. +	����	��, *.-. 
/�!�#, �� ����
��� �#�	�� ��	����	��������	���� �
���
� 	���	��	��	���� �� 
�	�	�" � �#�	�� ��	����	��������	���� �����������. 

+���� �������� ����
���	�" �#�	�� ��	����	��������	���� �.+. -��	�� 
����
����� ����
������� �������������� ����
�����	��, ������� �����
��� 
�
����� �����		���� !�	�#��	�����	�� ���	���������� ��0���� � 	� ��	��� ����� 
��������
���� ����$�� ������	�� ��0���� ��� ����	�	�� �����-
��� ����������. 
2�$	���� �������� ���
������� � �������	�� �����#��		�" ����
� �
	��	��� 
���	������ � ��
����� ��	����	�	��� �����	������� �����������������
�" 
(�!���) 	� ��	��� �#�	�� ��	����	��������	���� ��	����	��� ����"�����$��� 
���0���� � ������� �� �
����$�� ������: 

� ����	�� ������	�� ����� �
� �������	�� �!��
;  
� ����������� � ���������� �����#
 ��		
�; 
� ���������� !����
 �
� �
���
�	�� ��0����; 
� ������
�	�� �	���	�� ������� �!��
; 
� �	��������#�� ����
� «%
	��	�� �#�	�� ��	����	�	
� ����#�" 

�����������» � �
���
�	�� ��0��� �!��
;   
� �
���
�	�� ��0��� �����		�" � �!��� �������������" !����
, 

������������$�" ��	����	��������	���� ����"�����$��� ���0����; 
� ������
�	�� ��	���	�� ��0��� �����		�" !����
 � ��0��� �!��
 [1]. 

������ ����
�	��� �����	�� ����
� ��	���
�	��� �
	��, ������� ���������	� 
��� ����$� ���������	�" ��������
 «MathCAD Professional 2001», ��������
�	� 
	� ����	�� 1. 
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%���	�� 1 – *���
�	
" �����	� ����
� ��	���
�	��� �
	�� 

 

��� �#�	�� ��	����	��������	���� ���!����������
���$�� ����������" 
��		�� �������� � ��
� ����" �
��	���� �����	�	�� �

� �	�����
�	� ����$�	� 
� �����	� � ������
�	�� ��	����	��������	���� � ����$�� �������	�� � 
�
���
�	�� ��0��� �������
 (����	�� 2).   

6�	���	��� �������
 ��
����� �	������
�	��, �����
" ������� �� ����� 
�������� 
���" � ������������� �	����		�� ��	����	�	
� ������$�����: 

- ��	����	��������	���� ������#��; 
- !�	�	����� ������	�� �����������; 
- �!!�����	���� �������	����" �����
�	����; 
- ��	����
�	���� ������; 
- ����� �����������; 
- �!!�����	���� ��	�����	��. 
��������
�		
� ����� ��������� ���������� � ����$�� ��������
�" 

�
����$�� ������� (���
�#� 1): 
7��
�#� 1 – 8	���	�� ��������
�" �#�	�� ��	����	��������	���� 

9������� � ��������
� 
��	����	��������	���� 

�%&7 
��. '����	� 

&� 
«���������» 

�%&7 
1 -�� 

9�	����	��������	���� ������#�� 1 1 1 
9��!!�#��	� ��������		���� 
�������		
�� ������	
�� ���������� 0,07 0,1 0,09 

>!!�����	���� �������	����" 
�����
�	���� 0,69 0,98 0,1 

%�	����
�	���� ������, % 0,12 0,21 0,1 
*���� (�����	
" ������
) ����������� 0,8 0,7 0,9 
>!!�����	���� ��	�����	�� 0,11 0,2 0,09 
'�
� 	� �
	��, % 65 25 10 

- ��	����	��������	���� ������#�� �
� ���� ��		
� ����������" ���	��� �� 
1(�������
�	�� �	���	��) ������ �� ������������ ���	������� ���������� ���" 
������#�� ��"�����$�� ���	������� ��
�����; 

- ���!!�#��	� ��������		���� �������		
�� ������	
�� ���������� 
�������
������ ������ �� ������" �	�����#��, ��� 	�������	�� �	���	�� 0,3; 

- �!!�����	���� �������	����" �����
�	���� �#�	�������� ������ �� 
������ ����� ��0��� ������ � ������ ����� ������ 	� �������	�; 
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- ��	����
�	���� ������ �������
������ ��� ��	���	�� ����

� �� 
���
���#�� ������#�� � �
����� 	����; 

- ����� ����������� �#�	������� �� ��
������� ������	
� ������� �� 
������
�		
" ������ �����	�; 

- �!!�����	���� ��	�����	�� �������
������ ��� ��	���	�� ����

� � 
�������� 	� ���
���#��.   

     

 
%���	�� 2 – *���
�	
" �����	� ����
� ��	���
�	��� �
	�� 

 

6�	���	�� �������
 ���	� ���������� �� �
����$�" !����
�: 
 

 
(1)

 
��� ���	 – �
�$��� ��	���	�� �������
 (�	������
�	��� 

��	����	��������	���� ������#��); sina – ���
 ����� ��������� � 
�	������
�	��� (��	���	��), �.�. �������� � ����
� �����, �� ���
 ����� 
����	 60�. 

*���
���� ��������
 �	����		�" ��	����	��������	���� ����������� ���� � 
����
������$��� ��������� � (��
� �
	��), ����������� ����
���		�� 
�
����	��. 7���� ��	��	�� !����
� �#�	�� ��	����	��������	���� ����������� 
����� ����� �
����$�" ���: 

 

, 

 
(2)

 
��� �� – �#�	�� ��	����	��������	���� ����
�
�		��� �����������. 
�
���
�	�� ��0��� ��
������" �������
 ����� ������
��� ��	��	�� �#�	�� 

���
�	�" ��	����	��������	���� �����������. 
2 ����$�� ��		�" �������
 �

� �������	� �#�	�� ��	����	��������	���� 

���� ����������": �%&7 ���	� «'����	�», &� «���������» � �%&7 ���	� 1 -��, 
�����
� ��	�������� �� ���	�� ������
�	��� «'��	�» 	� �	����		�� �
	��. 
��������� ������������$�� ��		
� ���
�#
 1 � !����

 1 � 2, �
 ��
���� 
������
� �	���	�� ��	����	��������	���� �����������, �����
� ���������
�	
 � 
���
�#� 2. 
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7��
�#� 2 – *������� �#�	�� ��	����	��������	����   

G����	���	�� ��������
� 
�%&7 

��. '����	� 
&� 

«���������» 
�%&7 
1 -�� 

9�	����	��������	���� ����������� 0,02 0,01 0,002 
7���" �����������" ������ � �#�	�� ��	����	��������	���� ����������� ���� 

������	���� �	�
��������� �
��	�� ����
�	
� !�������, �����������$�� 
��	����	�	�� ��
���	�� ����������� 	� �
	��, � ����� �#�	����� ������	
� 
���
������� �� ����	�	�� � ����$��. &���$�		�� �������� �#�	�� ����� �
�� 
����
�����	� �
� �#�	�� ��	����	��������	���� ���!�����������". 
'�����	����� �#�	�� ��	����	��������	���� ����������� � ����$�� �������
 
��
����� ��, ��� �	� ����	� � �����	�	��, 	��
��	� �, ����� ���	��, �����
��� 
��0�����	� �#�	��� ��	����	��������	���� ����������". 

 
2����� ����
�����		
� �����	���� 

1. www.cfin.ru/management/strategy/estimate_competitiveness.shtml 
 

SUMMARY 
In article is offered author's methods of the complex estimation to competitiveness to 

peat industry with reference to with the result that it is revealled that competitiveness is 
defined by means of buildings and calculations of the volume of the pyramid, which base 
is a polygonal figure, consisting of poles vector beam, characterizing internal competitive 
advantage of the enterprise: competitiveness to product, financial condition of the 
enterprise, efficiency to marketing activity, profitability of the sale, image enterprises, 
efficiency of management. The Enterprise, having maximum volume of the pyramid, is a 
leader. 
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����� �������	�� � ������� ��
����� 

����������� 
�.�. �
�������  

�����	�� 
���������$�� ������	���� ��
����� � ��$����� ����
���� �����
����$�� 

�����"����� 	� �������� ������������		�-���	��������" �!��
. 2	���
� 
����
������ ����� �����"����� �

� �����
�	�� �����, ����� ����
��� � 	���� � 
���	�
���� �, 	���	�#, ���
���	�� � ������������		
� ���#���
 	���"��� 
!������� ������������ – ����������������, �����, �	!����#��. '�
��� ����� 
��� !�����
 ������������ ����
	�
� � ���
�����
� �������	���� !�������, 
�������������
� � �����#��		�" ���	��������" ������ (����, ���
�, ������
). 
6�	��� �������		
" �����	� �������� ������������		�-���	��������" �!��
 � 
��$�����		
� ������	����" ������� ��������		� 	����� ������� ����
�����	�� 
���	��������� ��������, �����
" �
 ����������
 ��������		�� ���
���	�� 
�����		
� !�������, � ������ ����� – �	!����#��, � ������������		�-
���	��������" ���#���. 

-L276 *GN6%-+O** � 2*27L-L N+976%6� �%6*8�6'27�+ 
9�� �	�
�� ���
�����
�	, �	!����#�� ������������ �����������#�� �	�	�", 

�������
�����		
� � ������� ����	�����, ����	, ���������	��, ����
�" 
��	�����	�� � �������	��. [5]  

� ���#���� �����
�	�� ������������� ����������
� ��������� ��	����� 
«���	��������� �	!����#��» (�	�
. economic information) - �����	��, 
���	����$�� 	�������
�		����, 	��������� �	�	�", ����
	��$�� 
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