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Lecon 1. La Francophonie

Le mot "francophonie", employé pour la premiére fois en 1880 par le géographe
francais Onésime Reclus, est entré dans le dictionnaire en 1968, recevant deux
acceptions principales. La francophonie (avec un f minuscule) renvoie a la langue
francaise en elle-méme et désigne le fait de parler frangais. La Francophonie (avec un
F majuscule) désigne une communauté constituée de populations francophones et
renvoie aussi a 1'Organisation internationale de la Francophonie (OIF). Il faut aussi
parler de l'espace francophone — I'espace ou on parle le francais.

La francophonie désigne un ensemble d'Etats et gouvernements ou le frangais
est:

— la langue officielle (unique ou non);

— la langue maternelle d'une grande partie de la population;

— la langue de culture;

— utilis€ par certaines classes sociales de la population, etc.

On estime aujourd'hui le nombre de locuteurs réels du frangais a environ 220
millions, dans les pays: membres de I'OIF. Parmi les pays francophones on peut
nommer la France avec ses départements et territoires d'outre-mer, le Québec, la
Belgique, la Suisse, la principauté de Monaco, la République démocratique du
Congo, le Grand-Duch¢ de Luxembourg, I'Algérie, le Liban, la Roumanie, etc.

Dans certains cas, cette francophonie est due a la géographie. C'est le cas de la
Suisse, du Luxembourg, de Monaco. En Afrique elle est due a la colonisation. Enfin
on ¢value a pres de 100 millions le nombre de jeunes et d'adultes, dans les pays du
monde non membres de la francophonie, qui apprennent le frangais.

L'OIF est une institution fondée sur l¢ partage d'une langue et de valeurs
communes. Elle compte & ce jour 56 Etats membres de plein droit et 14 observateurs.
L'OIF exerce une action politique en faveur de la paix, de la démocratie et des droits
de I'Homme et anime dans tous les domaines une concertation entre ses membres.
Tous les deux ans, le Sommet rassemble les chefs d'Etat ou de gouvernement des
pays membres.

La francophonie est une communauté de peuples trés divers vivant sur les cing
continents et unis par la langue francaise. Le 20 mars est consacré a la Journée
internationale de la francophonie.

ACTIVITES
1. Bepno wiu HeBepHO? llepeBenuTe.

On parle francais sur tous les continents.

I1y a plus de 50 pays francophones dans le monde.

L'OIF unit les pays qui étaient les colonies de la France.

Le Sommet a lieu deux fois par an.

Le 20 mai est consacré a la Journée internationale de la francophonie.
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2. IlepeBenute npemnoxenus. Ha3oButre MHOUHUTUB U TPYHIy TIJ1aroJyios,
CTOSILIIUX B HACTOSAILEM BPEMEHU.

L'OIF meéne des actions de coopération multilatérale.

Le Secrétaire général de I'OIF met en ceuvre la politique internationale.

On apprend la langue francaise partout dans le monde.

Le francais, officiellement parl¢ dans 32 pays, cohabite effectivement avec
d'autres langues.

5. On considére comme francophones tous les habitants des pays ou le francais est
une langue officielle.

el

3. ' IlepeBenute mpeajIoKeHUs, 0Opaiias BHUIMAaHUE Ha CTCIICHb CPaBHEHUS H
dbopmy mpuIaraTeIbHBIX.

1. L'anglais,le francais et le mandarin restent les langues les plus importantes
du monde.

2. Le francais est plus mélodique que I'allemand.

3. La grammaire frangaise est moins difficile que celle de la langue russe.

4. Les décisions les plus sérieuses sont prises lors du Sommet.

5. La meilleure perspective de 1'augmentation du nombre des locuteurs du
frangais est en Afrique.

Lecon 2. L'économie de la France

La France est une grande puissance €¢conomique, industrielle et agricole. Ses
industries les plus développées sont: la métallurgie, les constructions navales, les
constructions automobiles, les industries textiles, les industries de confection,
d'articles de luxe et de parfumerie, I'industrie alimentaire. Beaucoup de ses industries
traditionnelles malgré leur modernisation connaissent des difficultés. En revanche, les
industries modernes se développent: acrospatiale, €lectronique, informatique et
téelécommunications, industrie pharmaceutique, etc. Parmi les divers “atouts de la
France il faut mentionner: les transports, le secteur bancaire, l'assurance et le
tourisme. Structurellement 1'économie frangaise se caractérise par la place importante
des petites et moyennes entreprises (PME).

Quant a ses ressourses naturelles, la France a de puissants gisements de bauxite
(dans le Midi), de potassium (preés de 1'Allemagne), d'uranium (dans le Massif
Central), de gaz naturel (dans les Pyrénées). Elle est riche en minerai de fer (en
Lorraine et en Normandie), mais elle manque de charbon et de pétrole (les gisements
d'Alsace et d'Aquitaine ne sont pas riches) ce qui est compensé par des importations
considérables. On exporte du minérai de fer, de la bauxite, des automobiles, des
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engrais, des robes de haute couture, des articles de luxe, etc.

L'agriculture occupe une place importante dans lI'économie de la France. On y
cultive des céréales, des fruits, des 1égumes, des fleurs. La vigne, une des cultures
principales, est cultivée a travers tout le pays et sert a produire les vins de qualité. La
France reste la principale puissance agricole européenne se classant au premier rang
pour la production du blé, du vin, au deuxieme — des céréales secondaires, du lait, du
beurre, de la viande.

Le secteur agro-alimentaire est la seconde branche de 1'économie francaise dont
la valeur ajoutée est supérieure a celle de la chimie ou de l'automobile. Elle fournit
16% des exportations francaises.

Elle est également un grand pays d'élevage et de péche qui est surtout active a
l'ouest et'au nord.

En méme temps, c'est un pays industriel. La sidérurgie, l'industrie chimique,
I'électrochimie, 1'¢lectrométallurgie, les industries textiles, automobiles, alimentaires
y sont trés développées.

ACTIVITES

1. Bepno uiu HeBepHO? IlepeBeauTe.

1. La France a une économie développée.
2. Les industries traditionnelles n'ont pas de difficultés.
3. L'économie frangaise se caractérise par l'absence des petites et moyennes

entreprises (PME).
4. La France a de puissants gisements de charbon.
Le secteur agro-alimentaire est trés important pour I'économie francaise.

W

2. IlepeBemuTe mpenyiokKeHUs, KOTOPBIE COJIEPKAT IJ1aroiibl, crosmue B Futur
immédiat n/wm Passé immeédiat.

Beaucoup d'industries traditionnelles viennent d'é€tre modernisées.
L'agriculture occupe une place importante dans I'économie de la France.
L'industrie automobile frangaise va exporter plus cette année.

Les industriels viennent de conclure de nouveaux contrats.

La vigne est cultivée a travers tout le pays.

SN =

3. Ilepeemute mnpemmoxenus. [loguepkHUTE OJHOW YEPTOM TJIArOJIbI,
crosiiue B Imparfait, u gByms uepramu riaroiisl, crosmue B Passé Composé.

1 Les plus grandes maisons de mode ont présenté leurs collections.

2. Beaucoup d'entreprises ont souffert de la crise.

3. Lavigne occupait une place importante dans I'agriculture de la France.
4. Les industries continuaient d'introduire les technologies sans déchets.
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5. Les touristes sont arrivés a I'exposition industrielle ou on pouvait trouver toutes
les nouveautés.

4. TlepeBenute mpeioKeHUs, oOpalias BHUMAHUE HA CTEIICHb CPABHCHHS H
dhopmy HapeuwHil.

La production du bl¢ est mieux développée que celle de la viande.
La Frace est connue le mieux de toutes les destinations touristiques.
On exporte moins cette année.

Plus on apprend, moins on fait des fautes.

B QWY

Lecon 3. La France et le Bélarus

La France et le Bélarus... Qui sait que, malgré la distance, les histoires sont
pourtant liées? Depuis le Moyen-Age des femmes et des hommes s'unissaient, lors
des temps forts de I'Histoire. C'est au XI° siécle que les premiers contacts se sont
créés entre les deux peuples lorsque Anne de Yaroslav, la petite fille de Ragneda, une
princesse bélarusse de Polotsk, a épousé le Roi de France, Henri I¥. Qui sait que
Tadeusz Kastiouchka, un Polonais, héros de la Guerre d'indépendance américaine et
citoyen d'honneur de la République frangaise, appartient tout autant a la mémoire
collective bélarusse que polonaise. Pour beaucoup, ce sera une surprise de découvrir
que des Bélarusses ont lutté¢ dans les rangs de la Résistance francaise pendant la
Seconde Guerre Mondiale. Les plus connus sont les pilotes frangais de I'escadrille
"Normandie-Niémen" qui s'illustrérent notamment dans les combats de 1944 pour la
libération de Vitebsk et de Minsk. La France est aussi la seconde patrie de Marc
Chagall, ce peintre de réve, de 'humanisme et de 'amour, natif de Vitebsk.

Et n'oublions pas non plus que Guillaume Apollinaire est aussi d'origine
bélarusse par sa mere et que I'épouse du pocte Janka Kupala était lice a la famille de
Claude Monet. Une vieille amiti¢ que Louis Pradel, Maire de Lyon, a souhaité
concrétiser en mai 1976 en signant avec Minsk un pacte d'amitié. Un accord entre
deux villes connues pour leur engagement dans la lutte anti-nazie qui a été renouvelé
en 2000 par Raymond Barre.

A Minsk on a ouvert 1'Espace Documentaire Franco-Bélarusse. La coopération
dans le domaine culturel est la plus grande réussite, c'est un investissement dans
I"avenir permettant d'établir de bonnes relations, la compréhension mutuelle et
I'accord entre les représentants des groupes sociaux différrents de deux Etats. Les
liens féconds entre nos peuples s'effectuent aussi grace au mouvement des villes
jumelées qui est de longue date. Les contacts se développent entre Grodno et
Limoges, Gomel et Clérmont-Ferrand, Novopolotsk et Givors.
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ACTIVITES
1. Bepno uiu HeBepHO? IlepeBenuTte.

La France et le Bélarus sont liés.

Les premiers contacts se sont créés au IX° siécle.

Les Bélarusses ont participé dans la Résistance frangaise.
Louis Pradel est aussi d'origine bélarusse.

On a ouvert I'Espace Documentaire Franco-Bélarusse a Paris.

Jyre D =

2. llepeBemure npemnoxenus. [lomuepkHUTE OJHOM YEPTOM TIJIArOJIBI,
crosamme B Futur simple, 1 1Byms uepTamu riiarofisl, ctosmue B Passé simple.

1. Malgrée la distance, les histoires furent pourtant lices.

La coopération entre les représentants de deux Etats sera un investissement dans
I"avenir permettant d établir de bonnes relations.

Marc Chagall partit en France en 1923 et y vécut jusqu'a sa mort en 1985.

4. La France devienra la seconde patrie pour Marc Chagall.

W

3. HepeBGI[I/ITC MMpCaJIOKCHUA, o6pan1a;1 BHHUMAHHUC Ha HCOIIPCACICHHBIC
MCCTOMMCHUA U ITPHUJIATraTCIIbHBIC.

Plusieurs personnages historiques lient les histoires de nos pays.

Chacun sait que personne ne doit ignorer I'histoire de son patrie.

Certains croient que l'apparence est une affaire personnelle de chaque individu.
Un clou chasse l'autre.

Il n'y a que celui qui ne fait rien qui ne se trompe jamais.

Nhwbh =

Lecon 4. La profession de 1'économiste

L'économiste est par définition un expert en sciences €conomiques. Il a un
double role, celui d'analyser les chiffres et de réaliser des statistiques, et celui de
prévoir et de conseiller afin d'améliorer une situation économique. Ces fonctions sont
réalisées grace a ses compétences, sa connaissance des leviers qui agissent sur
I'économie. Son expérience a une grande importance dans son métier, dans lequel il
doit étre trés précis, mais aussi curieux afin de collecter toutes les informations
nécessaires a son exercice.

L'économiste est le conseiller indispensable d'une entreprise ou d'un chef d'Etat.
Il analyse la gestion des ressources par les humains, afin d'en déceler les lacunes, et
les dysfonctionnements. Dans le domaine privé, I'économiste commence sa mission
par la collecte d'informations avec les livres de comptabilité, les bilans de 'entreprise,
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mais aussi le net ou la presse écrite. Il compare, étudie la concurrence, pour un
maximum de données récoltées. Il fait par la suite un bilan complet sur l'activité
¢conomique et sociale de l'entreprise, en mettant I'accent sur les points forts et les
points faibles. Son action s'étend par la suite sur un domaine plus prévisionnel, en
conseillant I'entreprise afin qu'elle progresse, qu'elle produise plus et donc augmente
sa marge et ses bénéfices. Il a ainsi de véritables compétences en tant qu'auditeur et
de conseiller.

Sa maitrise des sciences économiques, qui sont également des sciences sociales
et humaines, peut s'appliquer aussi bien au travail qu'a la politique, au développement
durable ou a la gestion des entreprises. Dans le domaine public, 1'économiste peut
travailler dans une administration publique, un ministére, un gouvernement ou un
grand institut de recherche.

L'économiste peut exercer son métier comme consultant, auditeur, chargé¢ du
développement €économique.

ACTIVITES
1. Bepno unu HeBepHo? IlepeBenure.

L'économiste est par définition un expert en sciences écologiques.

L'économiste connait des leviers qui agissent sur I'économie.

Il analyse la gestion des ressources par les romains.

Il fait par la suite un plan complet sur l'activité économique et sociale de
l'entreprise.

5. Il est en méme temps auditeur et conseiller.

b\

2. TlepeBemute mpemnmoxkenus. HazoBuTe MHPUHUTHB TIAroyioB, CTOSIIUX B
Plus-que-parfait.

1. L'économiste était trés précis parce qu'il avait collecté toutes les informations
nécessaires.

2. Il a fait un bilan complet sur l'activité économique et sociale de l'entreprise dont

il avait analysé I'activité.

L'économiste a appliqué les connaissances qu'il avait recues a l'université.

4. Les papiers qui €taient tombés contenaient les chiffres nécessaires.

W

3. IlepeBenute mnpemyioxkeHus, oOpamias BHUMAHUE HA BBIJICIUTEIIbHBIC U
OTPaHUYUTENIbHBIC KOHCTPYKIIUH.

L'auditeur ne dira qu'au directeur.

C'est 1'économiste qui a ainsi de véritables compétences en tant qu'auditeur.
C'est grace a ses compétences qu'il réalise ses fonctions.

L'économiste ne pense qu'aux bénéfices.

9
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Lecon 5. L'économie

On associe le mot “économie” aux notions d'effectivité, d'épargne et de maniere
¢conomique d'utiliser les ressources. Le mot “économie” vient du grec “oikonomia”
(de oikos, 1a maison et nomos, la loi, les reégles) et désigne les régles de la conduite de
la maison, du ménage ou la conduite de I'Etat. Dans ce sens on parle souvent du
systétme économique national, du systéme économique libre de marché, systéme
¢conomique planifié, industriel, sous-développé.

Les termes essentiels de la science économique sont: le systeme économique, les
facteurs de production, le choix, les biens et les services, I'argent.

L'interaction des facteurs de production occupe la place principale dans le
systtme économique. Les facteurs de production (terres, travail, capital) peuvent
s'unir dans une notion “capacité d'entrepreneur” qui en tant que facteur de production
unit les ressources économiques de la terre, du capital et du travail dans une unité.

L'économie s'int€resse aux individus, aux groupes qu'elle qualifie d'agents
économiques. Les agents économiques ont des objectifs que 1I'économie appelle des
besoins, mais ils disposent surtout de moyens limités pour les satisfaire. Le probléme
essentiel de la théorie et de la pratique de 1'économie consiste dans la résolution des
contradictions entre la volonté des gens de satisfaire leurs besoins illimités et les
moyens limités pour les satisfaire. Si tous les biens désirés existaient en quantité
illimitée dans la nature, il n'existerait pas le probléme de choix. L'idée de rareté est
donc fondamentale pour définir I'activité économique. C'est parce que les biens sont
rares que la science économique existe.

L'activité productive consiste a combiner les facteurs de production (les terres, le
travail et le capital) en choisissant la meilleure combinaison possible. Elle permet de
réaliser la production de biens économiques qu'on peut diviser, a leur tour , en biens
de consommation et services. Si les gens veulent acquérir les biens économiques, ils
payent une somme déterminée de l'argent qui s'appelle le prix de produit.

ACTIVITES
1. Bepno wiu HeBepHO? llepeBenuTe.

Le mot “économie” vient du latin “oikonomia”.

L'un des termes essentiels de la science ¢économique est I’argent.

3. L’interaction des facteurs de production occupe la place principale dans le
systéme économique.

4. Les agents économiques disposent de moyens illimités pour satisfaire leurs
besoins.

5. On peut diviser les biens économiques en biens de consommation et en services.

N —
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2. IlepeBemute mnpemioxenus. lloguepkHuTe OOHOM YEpPTOW IJIAroJibl,
crosimue B Conditionnel présent, W JByMs YepTaMH TIJ1arojibl, CTOSAIIUE B
Conditionnel passé.

1. L’interaction des facteurs de production devrait occuper la place principale dans
le systéme économique.

2. On pourrait unir les facteurs de production dans une notion ‘“capacité
d’entrepreneur”.

3. L’¢économie se serait intéressée aux individus, aux groupes si elle les avait
qualifiés d’agents économiques.

4. Je désirerais que tous les biens existent en quantité illimitée.

Si les gens avaient voulu acquérir les biens économiques, ils auraient payé une

somme déterminée de 1’argent.

9,

3. HepeBGIII/ITC IMpCaJIOKCHUS]. OHpGILGJ’IHTG BPCMs U HAKJIIOHCHUC I'JIar'OJIOB.

1. Si tous les biens désirés existaient en quantité illimitée dans la nature, il
n’existerait pas le probléme de choix.

2. On aurait choisi la meilleure combinaison possible si on avait su combiner les
facteurs de production.

3. Si les gens veulent acquérir les biens économiques, ils payeront une somme
déterminée de I’argent.

4. Si on parlait du mot “€conomie”, on rappellerait les notions d’effectivite,
d’épargne et de manicre économique d’utiliser les ressources.

Lecon 6. Les entreprises

Les entreprises sont les agents économiques dont la fonction principale est de
produire des biens ou des services destinés a la vente.

Les typologies existantes réduisent l'entreprise a un statut juridique, a une taille
ou a une activité. On distingue ainsi:

- selon leur taille (chiffre d'affaires, nombre de salariés): les petites et moyennes
entreprises (PME) et les grandes entreprises;

- selon leur statut juridique: les entreprises privées (entreprises individuelles
(E.L); entreprises unipersonnelles a responsabilité¢ limitée (E.U.R.L.), sociétés a
responsabilité limit¢ (S.A.R.L.); sociétés anonymes (S.A.)) et les entreprises
publiques et semi-publiques;

- selon leur activité (secteur ou branche): les entreprises agricoles, les entreprises
industrielles, les entreprises commerciales, etc.
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Les entreprises publiques — ce sont les sociétés dont le capital ou la majorité du
capital appartient a 1'Etat. Les entreprises mixtes associent des capitaux publics et des
capitaux privés.

Dans E.I. une méme personne assure la direction de l'entreprise, l'apport des
capitaux et l'activité productive et recoit seul les bénéfices de son activité.

S.A.R.L. peut étre créée avec deux associ¢s seulement (50 maximum) et un
capital minimum peu important. Chaque associé¢ fait un apport en capital et regoit des
parts sociales correspondant a la fraction du capital qu'il détient. Les associés ne sont
responsables que dans la mesure de leur apport.

Dans S.A. les actionnaires doivent €tre au moins 7 et le capital est divisé en
actions. Chaque actionnaire qui recoit une partie du bénéfice appelée dividende
participe ‘a la gestion de la S.A. lors des assemblées générales des actionnaires. Son
droit de vote est proportionnel a la part du capital qu'il détient. L'assemblée générale
des actionnaires ¢lit les membres du conseil d'administration de la société (de trois a
douze membres) parmi les actionnaires. Ce conseil ¢élit le président du conseil
d'administration. Souvent, ce président est aussi le directeur général salari¢ de
l'entreprise, celui qui dirige effectivement I'entreprise; il est alors P.-D.G.

ACTIVITES
1. Bepno wiu HeBepHO? llepeBenute.

1. La fonction principale de l'entreprise est de produire des biens ou des services
destinés a la vente.
2. Les typologies existantes réduisent I'entreprise a un statut juridique, a une taille
ou a une activité.
Le capital des entreprises publiques appartient seulement a I'Etat.
S.A.R.L. peut étre créée avec soixante associés.
5. Chaque actionnaire regoit une partie du bénéfice appelée dividende.
2. IlepeBegute mnpemnoxenus. IlomuepkHUTE OIHOW YEPTOM TIJIAroJibl,
crosimue B Subjonctif présent, u AByMs 4yepTamu Triarojsl, crosiume B Subjonctif
passé.

= w

1. On crée les entreprises pour qu'elles produisent des biens ou des services.

Quelle que soit I'entreprise elle doit apporter du profit.

Cette entreprise a le seul propriétaire qui assure la direction et ait apporté des
capitaux.

4. Les actionnaires exigent que le P.-D.G fasse le rapport.

Il est douteux qu'on ait créé cette entreprise sans problémes, mais il vaut mieux
que ce soit la vérité.

bl

)}
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3. IlepeBeaute mpeanoxxkenus. OOpaTuTe BHUMAHUE Ha TMEPEBOJA HEITUYHBIX
¢dopm riarona: MHOUHUTUBHBIX 0OOPOTOB, MPUYACTUN U JESTIPUUACTHIA.

1. Les entreprises produisent des biens ou des services destinés a la vente.
2. On crée des entreprises mixtes en associant des capitaux publics et privés.
3. En assurant le travail stable de l'entreprise le propriétaire verra augmenter son

capital.
4. Chaque actionnaire voulant participer a la gestion de la S.A. visite des
assemblées générales des actionnaires.

Lecon 7. Les entreprises dynamiques

Les ressources redéfinies. 11 convient de jeter un regard plus critique sur les
ressources capables de créer une opportunité ou un avantage concurrentiel. Certaines
ressources, comme une compétence ou une aptitude, peuvent donner un avantage
stratégique spécifique. D'autres peuvent étre «séduisantes», mais sans intérét majeur
dans un environnement plus instable. En définitive, ce qui compte, c'est notre
capacite a utiliser et réutiliser nos ressources.

La vitesse, un élément clef. Dans le jeu de la concurrence, ce n'est plus la
capaciteé a aller vite qui est importante pour réussir, mais celle d'accélérer rapidement
pour saisir une opportunité. Le chef d'une entreprise prospere: «Mieux et moins cher,
c'est bien, pourvu que ce soit plus rapide.»

«L'effety réseaux. La capacité de batir, gérer et échanger de la valeur est
essentielle. Ici, les réseaux jouent un réle important. En effet, les réseaux composés
d'individus ou d'équipes contribuent a l'identification et I'exploitation des
opportunités: les nouveaux réseaux de fournisseurs et distributeurs participent a la
réalisation des produits et services; les réseaux de sociétés créent des régions
¢économiques prosperes et le réseau personnel d'un individu lui permet de faire
carriere. Il est évident que la bonne utilisation d'un réseau de connaissance fournit des
fondations solides et fiables pour la croissance de l'entreprise.

La nécessite de s'adapter. Batir des entreprises dynamiques qui s'adaptent en
permanence pour identifier et exploiter les opportunités c'est la condition d'une
croissance durable. Les managers apprennent a développer des systemes et processus
qui permettent aux entreprises de conserver leur flexibilit¢ et d'exploiter les
opportunités, prévisibles ou non.

Aider les salariés a réaliser leur potentiel. Les entreprises encouragent donc leur
personnel a davantage de flexibilit¢ dans leur métier. De plus, elles l'incitent a
prendre des initiatives pour développer leur propre potentiel tout comme le potentiel
de l'entreprise. En fin de compte, I'approche qui consiste a traiter les salariés comme
des participants volontaires porte ses fruits.
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ACTIVITES
1. Bepno uiu HeBepHO? IlepeBenute:

Notre capacité a utiliser et réutiliser nos ressources peut donner un avantage
stratégique spécifique.

La capacité a aller vite est essentielle pour réussir.

Les réseaux contribuent a la croissance de 1'entreprise.

Les managers apprennent a développer des systémes et processus.

[l faut aider les salariés a réaliser leur potentiel.

2. 'IlepeBeguTe BONPOCHI M HAWIUTE OTBETHI Ha HUX B Tekcrte. OOpatute

BHUMAaHHC Ha BOIIPOCUTCIIbHBLIC IIPUJIAraTCIbHBIC!

SN =

Quelles ressources peuvent donner un avantage stratégique?
Quelle est la capacité importante du jeu de la concurrence?
Quels types de réseaux pouvez-vous nommer?

Quelle est la condition d'une croissance durable?

Quel potentiel faut-il développer?

3. IlepeBenute npenjoxenus. OOpatuTe BHUMAHUE Ha NEPEBOJ OC3THMUHBIX

000pOTOB:

Nk =

Il est évident que certaines societés ont un grand succes.

Il faut batir des entreprises dynamiques.

Il est tres necessaire d'utiliser cette innovation.

Il ne nous reste que la concurrence.

Il convient de jeter un regard plus critique sur ce projet.

Il s'agit d'un €élément clef.

I1 suffit de traiter les salariés comme des participants volontaires.

Lecon 8. Le business plan ou plan d'affaires

Le business plan ou plan d'affaires est un dossier de présentation €économique,

organisationnel et financier qui décrit de manicre claire et compléte un projet
d'entreprise. Contrairement aux idées regues, son role ne se limite pas a la phase de
création ou de lancement d'un projet, mais il doit constituer le support du
développement de I'entreprise.
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En effet, la rédaction d'un business plan est nécessaire a chaque étape décisive
du cycle de vie d'un projet: recherche de nouveaux actionnaires, opération de
croissance externe, développement de nouvelles activités, alliances et partenariats ...

Un document aux fonctions multiples. Le business plan a un double intérét,
interne et externe, c'est a dire il se présente a la fois comme un outil de management
et de présentation.

C'est d'abord un outil de gestion dont l'objectif est d'organiser le bon
déroulement d'un projet dans le temps. Ainsi, la rédaction du business plan prévoit la
fixation d'objectifs précis en termes financiers, organisationnels et structurels. Le
business plan va permettre la structuration formelle d'un projet a court, moyen et long
terme, tout en fournissant un instrument de controle et de pilotage.

I1 est également un outil analytique permettant d'évaluer la viabilité d'un projet.
La rédaction d'un business plan passe, en effet, par plusieurs phases: l'analyse des
marchés, des concurrents, des points forts et des points faibles du projet, de la valeur
ajoutée apportée ... Loin d'étre figeé, il doit tenir compte des évolutions rapides du
marché et s'adapter en conséquence.

Enfin, le business plan est un outil de communication et de négociation: il est
généralement rédigé dans la perspective d'€tre communiqué a des tiers et a des
partenaires potentiels. Afin de les séduire, de les convaincre et d'offrir une base de
négociation solide, le document doit décrire le projet de maniére claire, le rendre
crédible par des arguments factuels et bien mettre en valeur la proposition formulée
ainsi que les sources de profit.

Mettez la forme. Les investisseurs recoivent jusqu'a deux cents dossiers par
mois. Les chances pour que votre business plan retienne son attention sont donc tres
limitées. Les dossiers qui ne respectent pas un certain nombre de principes seront
¢cartés. Dans ces conditions, la régle premicre pour un business plan est d'étre bien
présente.

ACTIVITES

1. Bepno unu HeBepHO? IlepeBeaute.

1. Le business plan n'est qu'un outil de présentation économique.
2. Le plan d'affaires décrit un projet d'entreprise.
3. Le business plan ne se présente pas comme un outil de management et de

présentation.
4. Le business plan est aussi un outil de calcul des cofits.
La rédaction d'un business plan passe par deux phases.
6. On écartera les dossiers qui ne respectent pas un certain nombre de principes.

)}
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2. IlepeBemute npemnoxeHus. OOpaTuTe BHMMAaHUE Ha  MPOCTHIE
OTHOCHUTEJIbHBIE MECTOUMEHHUS.

1. Le business plan est un dossier qui décrit un projet d'entreprise.

2. Clest dabord un outil de gestion dont I'objectif est d'organiser le bon
déroulement d'un projet.

3. Il me parle de son succes dont il est tres fier.

4. Le business plan que vous présentez a plus de chances dans le cas ou il respecte
un certain nombre de principes.

5. “Quoi que vous envisagiez de faire, le business plan constitue le support du
développement de votre idée.

6. C'estle moyen d'attirer de nouveaux clients, en particulier ceux dont le profit est
différent des clients traditionnels.

7. C'est un document trés important dont on a besoin.

3. IlepeBeaute . mpemioxeHus. OOparure BHUMAaHHE Ha  TEPEBOJ
MECTOUMEHUH en, Y.

J'ai dressé le business plan et j'y ai présenté une de mes idées.

Regardez ce projet et dites ce que vous en pensez.

Nous avons vu ce projet mais nous n'en avons lu que quelques pages.

Afin de séduire, de convaincre ony met en valeur la proposition formulée ainsi
que les sources de profit.

=

Lecon 9. Labanque et le systéme bancaire francais

La banque est une entreprise d'un type particulier qui regoit les dépdts d'argent
de ses clients (entreprises ou particuliers), gére leurs moyens de paiements (cartes de
crédit, cheques) et leur accorde des préts.

Elle garde des fonds a la place des particuliers qui effectuent soit des dépots a
vue (c'est l'argent liquide c'est-a-dire des sommes disponibles quand ils le souhaitent),
soit des dépots a terme (la banque conserve les fonds pendant un certain délai durant
lequel le client ne peut pas les retirer). L'ouverture d'un compte dans une banque et le
versement sur ce compte des fonds sous forme de dépots a vue (le compte est credite)
permettent une multitude d'opérations: recevoir des chéques, émettre des cheéques
pour le compte d'autrui, retirer de la monnaie aupres des guichets bancaires ou dans
les distributeurs automatiques de billets (DAB). La banque distribue surtout des
crédits ce qui est ainsi la principale activité d'une banque. Le découvert est la forme
la plus simple de crédit bancaire.
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Outre ces 3 services bancaires, on trouve aussi les services liés aux opérations de
change (achat et vente de devises, par exemple), les services liés a la
commercialisation des produits financiers les plus divers (plan d'épargne logement,
plan d'épargne populaire, plan d'épargne en actions, valeurs mobilieres comme les
actions, etc.).

La banque centarale de la France est la Banque de France, créée en 1800,
nationalisée en 1945. Elle détient le monopole d'émission de la monnaie. Cette
banque est chargée de surveiller le bon fonctionnement du systéme bancaire, mais
surtout, elle prépare et met en oeuvre la politique monétaire définie par le
gouvernement.

Dans la diversité du systéme bancaire, on peut distinguer trois sousensembles:

e les ‘banques adhérentes de 1'Association frangaise des banques (BNP, Crédit
Lyonnais, Société Générale, etc.);

e les banques du secteur mutualiste et coopératif (Crédit Agricole, Crédit
Mutuel, banques populaires). Ces établissements sont dotés de statuts particuliers et
appartiennent, selon les principes du mutualisme, a leurs sociétaires, c'est-a-dire aux
clients qui ont souscrit des parts sociales;

e le réseau des caisses d'épargne et de prévoyance qui sont des €tablissements a
but non lucratif. Les caisses d'épargne, qui recoivent des dépodts et ne consentent des
crédits qu'a des particuliers, alimentent la Caisse des Dépots et Consignations.

ACTIVITES
1. Bepno unu HeBepHo? IlepeBenure.

Les dépdts a vue c'est l'argent disponible quand on le souhaite.

On peut retirer de la monnaie dans les distributeurs automatiques de billets.
La distribution des crédits est la principale activité d'une banque.

La banque centarale de la France est la Société Générale.

Dans la diversité du systeme bancaire, on peut distinguer deux sousensembles.

SNk =

2. IlepeBegute mnpemioxenus. OOpaTuTe BHUMAHHE ~ Ha  CJIOXXHBIC
OTHOCHUTEIbHBIE MECTOUMEHNS.

1. La banque conserve les fonds pendant un certain délai durant lequel le client ne
peut pas les retirer.

2. La banque garde les fonds des particuliers a la place desquels elle effectue soit
des dépdts a vue soit des dépots a terme.

3. La banque distribue surtout des crédits parmi lesquels le découvert est la forme
la plus simple.

4. Parmi les services bancaires auxquels on recourt le plus souvent on trouve aussi
les services liés aux opérations de change.
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3. IlepeBeaute npemnoxenus. OOpaTuTe BHUMaHUE Ha MEPEBOJI IJ1aroyioB B
naccCUBHOM opme.

1. L'atténuation des différences entre banques de dépots et banques d'affaires est
entrainée par une importante réforme bancaire appliquée en 1966.

2.  Toutes les sommes que recoivent les caisses d'épargne sont versé a la Caisse des
Dépots et Consignations, qui en assure la gestion.

3. La Caisse des Dépots et Consignations est fondé en 1816 pour centraliser les
retraites des fonctionnaires.

4. " Ces ¢établissements sont dotés de statut particulier.

Lecon 10, Les mécanismes financiers fondamentaux

Les mécanismes financiers sont indissociables des relations d'échanges qui
existent entre les agent économiques. Les entreprises ne peuvent pas analyser leur vie
financicre sans les situer dans' l'environnement €conomique, financier et social,
auquel elles appartiennent et qu'elles contribuent a animer. Le domaine de la finance
d'entreprise emprunte ainsi a la fois a la théorie €conomique et a la théorie des
organisations. C'est pourquoi il est nécessaire de savoir les mécanismes financiers
pour l'estimation financiére de I'entreprise.

Les relations entre les flux et les stocks, formées en proces de 1'échange, sont les
fondements des mécanismes financiers. On appelle « flux » la quantité de biens ou de
monnaie, transférée pendant une période donnée entre deux agents économiques. On
distingue ainsi deux catégories de flux: les flux réels (biens et services) et les flux
financiers (monnaie ou substituts). Parmi les stocks ‘il -est un bien d'une nature
particuliere: la monnaie. C'est le stock de monnaie qui permet I'acquisition des biens
et des services nécessaires a la production.

Un des mécanismes principaux financiers fondamentaux est le capital.
L'ensemble des moyens mis en ceuvre pour assurer le fonctionnement de la fonction
de production constitue le capital économique. La création du capital €conomique
exige la collecte de ressources et sa détention correspond a une immobilisation de
monnaie qui implique un colt. L'origine des ressourses qui permettent la détention
des actifs conduit a dissocier le capitale économique du capitale financier investi et
du capital social de caractére juridique. Les ressourses proviennent d'un apport des
associés, du surplus dégagé par l'entreprise et des préteurs.

Pour 1'estimation financiére de l'activité¢ de l'entreprise il est nécessaire d'avoir
les renseignements sur le cycle financier. Le cycle financier est la procédure par
laquelle l'entreprise assure l'arbitrage entre la détention d'actifs physiques, d'actifs
financier et de monnaie pour assurer son fonctionnement et son développement.
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ACTIVITES
1. Bepno uiu HeBepHO? IlepeBenuTte.

Les mécanismes financiers sont dissociables des relations d'échanges.

Il faut savoir les mécanismes financiers pour I'estimation financiére de
l'entreprise.

On appelle « flux » la qualité de biens ou de monnaie, transférée pendant une
période donnée entre deux agents économiques.

Les entreprises ne peuvent pas analyser leur vie financiere sans les situer dans
l'environnement économique, financier et social.

Le stock de monnaie permet I'acquisition des biens et des services nécessaires a
la production.

2. llepeBemute mnpemioxeHus. [loguepkHUTE OMHONW YEpPTOM MPOCTHIE

OTHOCHUTCIJIBHBIC MCCTOMMCHHA U IBYMS — CIIOKHBIC OTHOCUTCIIbHBIC MCCTOMMCHU .

Les mécanismes financiers sont liés aux relations d'échanges qui existent entre
les agent économiques.

Les entreprises analysent leur vie financi¢re se situant dans l'environnement
¢économique, financier et social, auquel elles appartiennent et qu'elles
contribuent a animer.

Le cycle financier est la procédure par laquelle I'entreprise assure l'arbitrage
entre la détention d'actifs physiques, d'actifs financier et de monnaie.

Un des mécanismes principaux financiers fondamentaux dont on parle le plus
souvent est le capital.

3. TlepeBeaute npennoxenus. OO0pature BHUMaHUE HA TEPEBOJ U (QYHKIIMH

Participe passé.

W

On appelle « flux » la quantité de biens ou de monnaie, transférée pendant une
période donnée entre deux agents économiques.

On a discuté I'ensemble des moyens mis en oeuvre pour assurer le
fonctionnement.

Le stock de monnaie a permis l'acquisition des biens nécessaires.

Les relations entre les flux et les stocks, formées en proces de I'échange, sont les
fondements des mécanismes financiers.
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CaoBapsb

accélérer — ycKopsTbh, yBETUYUBATH CKOPOCTB;
acception f — 3HaA4YCHHE;

accord m — cornarieHue, 10TroBop;

accorder un prét — mpe10CTaBUTh CCYAY;
acquisition f— nmpuoOpeTeHue;

affaire f— nemno;

approche f — npuOIKeHNE; TTOAXO/;

acqueérir — mpuooOpeTaTh;

activité f— nesaTeNbHOCTbD;

activité f productive — Mpou3BOJACTBEHHAS ICSITEIHHOCTD;
aérospatial — aBHaIIMOHHO-KOCMUYECKHUI;
agent m économique — CyObEKT SKOHOMUKH;
agir — NelCTBOBATH;

agricole — ceIbCKOX035CTBEHHBIN;
alimentaire — NUIIEBOM;

ameliorer — yy4iiarh;

amiti¢ f — nqpy»xo0a;

analyser — aHaTM3UPOBATh;

animer — OXUBJISATh, IPUBOJUThH B JIBXKCHHUE;
appartenir — OTHOCUTBHCS, IPUHAIICKATH K .. .;
s'appliquer — MpUMEHSTHCS;

apport m — BKJ1aJ1, B3HOC;

aptitude /— cmocoOHOCTB;

arbitrage m — apOuTpak; W3BJIEUECHHUE JOXO0/ia U3 PA3HULIbI BEKCEIbHBIX KYPCOB;
apOuTpakHas oneparus;

argent m — JICHbI'H;

assemblée f — accamOies, coOpaHue;

associ¢é m — YyYaCTHUK, KOMIIAaHBOH; YJICH TOBAPHIICCTBA, AKIIMOHEPHOTO
0OIIIeCTBA;

assurance f — cTpaxoBaHUE;

assurer — 00€CIICeUHTh;

auditeur m — ayauTop, peBHU30D;

augmenter — yBeJINYNBATh,

avantage m — BbIT0J1a, TPEUMYIIECTBO.

banque f'de dépots — neno3uTHBIN OaHK;
~ d'affaires — koMMepueckuii OaHK;

batir — ctpouts;

bénéfice f— npuObLIb;

besoin f— moTpeOHOCTB;

biens m pl — ToBapsbl;
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biens m p/ de consommation — mOTpeOUTENbCKIE TOBAPHI;

bilan m — 6anaHc, uTor;

billet m — Bekcenn, OaHKHOTA;

BNP (Banque nationale de Paris) — [Tapmkckuii HallMOHAJIbHBINA OaHK;
branche f— oTpacs.

caisse f de prévoyance — kacca cOeperaTenbHas U CTpaxoBasi;
Caisse f'des Dépots et Consignations — 1eTIO3UTHO-COXpaHHAS Kacca,
capacité f d'entrepreneur — nmpeanpUHUMATETHCKAS CIIOCOOHOCTS;
carte f de crédit — kpequTHAS KapTOUKa;

CCF (Crédit commercial de France) — bank komMepueckoro Kpeaura;
céréale f — 3max;

charbon m — yroms;

chargé — ymosiHoMOUYeHHBIN, TTOBEPEHHBIN;

chéque m — gek;

chiffre f d'affaires — pasmep (06b€M) TOproBoro 060poTa;

choix m — BBIOOD;

citoyen m d'honneur — Mo4€THBIN rpak IaHUH;

clair — sICHBIN, TOHSATHBIN;

clef — kTr0UeBOM, pelIarOIIN;

collecter — cobuparts;

combiner — COYCTATh;

commercialisation f — KoOMMepUHAATU3alMsl, MPOJABHKECHHE Ha
MapKETHHT;

communauté f — cooO11ecTBO, OOIIHOCTH;

communication f — 00IIeHHE, KOMMYHUKAIIS;

comparer — CpaBHHBATh,

compétence f — KOMIIETEHTHOCTb, OCBEIOMJIEHHOCTH;

complet — MoTHBIN, 3aKOHYCHHBIN, 3aBEPIICHHBIN;

compréhension f mutuelle — B3aumMononumanue;

compte m — CUeT;

concertation /' — cOrIacCOBaHHOCTb JISHCTBUH, B3aUMOJICHCTBHE;
concurrentiel — KOHKYpHUPYIOUU, KOHKYPEHTHBIIN; KOMMEPUECKU;
condition f — ycnoBue;

conduite f— BelieHUe, YIIpaBIICHHUE;

confection f— roToBOE IJIATHE;

consacrer — IMoCBSIIATh;

conseil m d'administration — aAMUHUCTPATUBHBIN COBET;

conseiller — coBeToBaTh;

conseiller m — coBeTHHK;

en conséquence — COOTBETCTBEHHO;

considérable — 3HAYNTEIBHBIN;

constructions f pl navales — cynocTpoeHue;
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contradiction f — npoTuBopeune;

contrairement — BOIPEKH, B IPOTUBOITOJIOKHOCTb;

contribuer — crrocoOCTBOBAaTh, COICHCTBOBATH;

correspondre — COOTBETCTBOBATH;

colit m — U3JEPIKKH, CTOUMOCTb; IICHa;

création f— co3gaHue;

crédible — 3acayxuBarOIIMil JOBEPHS, HAJCKHBIMH;

Crédit Agricole — bank cenbcKOX035SHCTBEHHOTO KPEIANTa;

crédit m immobilier a long terme — 10ATOCPOUHBII KPEIUT;
~ permanent — aBBTOMaTHYECKHA BO3OOHOBIISIEMBIA KPEJIUT;
~ revolving — peBOIbBEPHBII (BO30OHOBISEMBIN) KPEIUT;

Crédit Lyonnais — JInonckuii kpeaut (0aHK);

Crédit Mutuel — bank B3anMHOTO KpeInTa;

créer — co3/1aBaTh,

cultiver — BeIpalllUBaTh;

curieux — JIF0003HATEIbHBIH.

débiter le compte — nedeTupoBaTh CUET HA CYyMMY;
déceler — oOHapy>KUBAaTh, BBISBIIATD;
décisif — pemmaronmii;
découvert m — OTKpBITHIN, O€3 0OecreueHrs 0aHKOBCKUI CUET;
définir — onpenensaTh, JaBaTh ONPEIEICHUE;
en définitive — B KOHEYHOM CUETE, B KOHIIE KOHIIOB, B PE3YJIbTaTE;
deépdts m pl a vue — BkJ1aa 10 BOCTpeOOBaHUS,
~ a terme — CPOYHbIN BKJIAJ;
déroulement m — pa3BepThIBaHUE, PA3BUTHE;
désigner — 0003HaUaTh;
destiné — npeHa3HAYCHHBII;
détenir — UMEeTH B CBOEM BIIaJCHUH;
détention f— Brajienre yemM-1mb0; 001a1aHue;
déterminé — onpenenEHHBIH;
développement m — pa3Burue;
développer — pa3BuBaTh;
devise f— BanoTa;
disposer — pacnoniaraTs;
dissocier — pa3beIUHATh, Pa3pO3HUBATD;
distributeur m — pacnpocTpaHUTENb, IOCPEIHUK IO COBITY TOBAPOB; POZHUYHOE
TOPTOBOEC MPEIIPHATHE;
~ automatique de billets (DAB) — aBToMar 1o BbIjaye HATUYHBIX JEHET;
dividende m — nuBHIEHT;
domaine m — obnacts, chepa;
données f pl — nannbIe;
dossier m — 1oche, TOKyMEHTAITHUS;
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droit m — paBo;

d( a ... — BI3BaHHBIN, BO3HUKAIOIININ BCIIECICTBUE;

duché m — repuorcTBo;

durable — myMTENBHBIN;

dysfonctionnement m — nuchyHKIMS, HapylIeHUE HYHKIUH.

écarter — yIaJsiTh, OTCTPAHATh, OTOPACHIBATH;

échange m — Toprosisi; TOoBApOOOMEH; OOMEH;

s effectuer — ocyIecTBIATHCS;

¢levage m — )KMBOTHOBOJICTBO;

¢lire — n36upaTh;

émettre un chéque — BHICTaBUTH YEK;

emprunter — 3aMMCTBOBATh;

encourager — MoomIpsITh, MOAIEPKUBATS;

engagement m — (JI00pOBOJIbHOE) 0053aTENBCTBO;

engrais m — ynobpeHue;

ensemble 7 — COBOKYITHOCTB;

entreprise f— npeanpusiTue;
~ unipersonnelle a< responsabilit¢ limitée (E.U.R.L.) — oOmectBo cC
OTpaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO, IMPUHAIICKAIIEE OTHOMY JIHILY;

environnement m — OKpy>KEHHUE, OKpY Karomas cpejia, BHEITHUE (PaKTOPHI;

¢pargne f — coepexxeHus1, OEpPEKINBOCTE;

épouser — BBIMTH 3aMYK, JKCHUTHCS

espace m — MPOCTPaHCTBO, 30HA;

estimer — OICHUBATh;

estimation f'— oleHKa, aHaIu3;

établir — ycTaHaBIMBaTS;

s'étendre — nmpocTUpaThCs, OXBaTHIBATH;

évaluer — o1ieHMBaTh;

exercice m — OCyIIECTBIICHUE, BBHITTOJIHEHUE;

expérience f — OTbIT;

externe — BHEIITHUN.

facteurs m pl de production — hakTOpBI MPOU3BOJCTBA;

en faveur de — B nonn3y;

fécond — o0 TBOPHBIN;

fiable — HagEXHBIN;

figé — HeMOABMXXHBIM, 3aCTHIBIINT;

flexibilité f'— rubkocTs;

flux m — noToxk;

fonctionnement m — GyHKIIMOHUPOBAHUE, NCSITEIBHOCTD; pabOTa;
fondation f — ocHoBanue, GyHIAMEHT;

fondement m — ocHOBa, 0a3a;
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fournir — mocTaBiIATh;
fraction f'— mosis, 4acTh;
francophonie f'— dpankodonus.

gérer — yrpaBJIsTh;
gestion f— yIpaBJICHHE;
gisement m — MECTOPOXKICHHE;
gouvernement m — MPaBUTEIILCTBO;
guichet m — OKOIITKO KacChl, Kacca;
~ automatique de banque — 6aHKOBCKHUI aBTOMAT.

honorer le chéque — omnaTuTh yek.

s'illustrer —pocIaBUTHCS, OTIIMUUTHCS;

immobilisation f— uMMoOUIH3aIUs; U3BATHE U3 OOpalieHus (CpeJICTB);
impliquer — nipeznonararth; 03Ha4aTh; UMETh CIEJCTBUEM, BECTU K ...;
importation f — UMIIOPT, BBO3;

inciter — moOyXaTh, CTUMYJIUPOBATD;

indépendance f — HE3aBUCUMOCTb;

indispensable — He0OXOIUMBI;

indissociable — Hepa3pbIBHBIM, HEpa3ACIbHBIM;

institution f— yupexaeHue;

interaction f — B3aMO/ICIICTBUE.

lacune f— npo6eu;

lancement m — 3amyck;

langue f maternelle — pogHOI A3BIK;

levier m — pbryar;

libération f — ocBOOOXIEHNE;

lien m — cBA3b;

lier — cBS3BIBATE;

livre m de comptabilité — Oyxrantepckas KHUTa, KHUra yuéra;
livret m d'épargne — cOeperarenpHas KHIKKA;
locuteur m — roBopsMi;

lucratif — noxoaHbBINA, TPUOBLILHBIIN;

lutter — BoeBatsh.

maitrise f — MaCTEepCTBO, OBJIAJICHUE;
majuscule — nmponucHo# (060JbI1101);
marge f— 10X0/;

membre m — 4JjieH;

meénage m — JIoMalllHee X0391iCTBO;
mentionner — yioMHHaTh;
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mesure f — Mepa, pa3mep;

mettre en ceuvre — UCNOJIb30BaTh, IPUMEHUTD;
minerai m de fer — xene3nas pyna;

minuscule — CTpOYHBIN;

mixte — CMeIIaHHBIN, CMEIIAHHOTO TUIIA;
montant m — cymMMa, UTOT;

mouvement m — IBUKCHHUE;

multiple — MHOTOYHMCIICHHBI.

natifde ... — pogom u3 ...;
négociations f p/ — IeperoBoOpkI;
net m — MHTEPHET,

notion f— MoHsTHE.

objectif m — uenp, 3anaya;

observateur m - Ha0JIIOJATENb;

opportunité f— BO3MOXXHOCTb, yIOOHBIN CIyYaif;
outil m — UHCTPYMEHT, CPENICTBO.

pacte m — 1I0roBOp, MMaKT, COLJIANICHHUE;
Parisbas — bank [Tapuxa;

part f sociale — akuusi, maii;

partage m — pa3geiICHUE,

particulier m — yacTHOE JIHIIO;

P.-D.G. m (Président directeur général) — ipe3uaeHT, reHepaibHbIil TUPEKTOP;

péche f — ppI00JIOBCTBO;
en permanence — MoCTOsIHHO, HETIPEPHIBHO;
permettre — Mo3BOJIATD,
pétrole m — HedTh;
pharmaceutique — dhapmareBTUYECKUI;
piéce f — MOHeETa;
pilotage m — ynpaBnenue, peryJiupoBaHue;
placements m pl — Blo>xeHUE KaUTAala;
plan m d'épargne logement — TIaH  HANMOJHEHUS
MpeIHA3HAYCHHBIX HA IPHOOPETCHHE KUIIbS;
~ d'épargne en actions — coepekeHust B popMe LEHHBIX Oymar;
potassium m — Kaaui;
précis — TOUHBIH;
prévisible — mpeanonaaraemslid, IPOrHO3UPYEMBIH;
prévisionnel — MIaHOBBIN, 0KUIAEMBII;
prévoir — mpeABUACTh, IPEAyCMaTPUBATh;
principauté f — KHSKECTBO;
privé — 4acTHBIN;
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prix m — 1eHa;

produire — mpoU3BOIUTE;

profit m — mpuObLIbL, TOXO; BHITOJA;
proposition f'— peioKeHHE;

prospere — MpOoIBETAIOIINIA;

provision f'— 1€HEKHbIE TOKPHITHUS,

public — rocynapcTBeHHBIN, 00I1IECTBEHHBIN;
puissance f — nepkana.

Q ' quantité f— KoM4YECTBO.

R rang m — psn;
rareté f— (»x.) HEXBaTKa, HEIOCTa4a; PEIKOCTh (TOBapa);
réaliser — OCyIIECTBIISITh, BHIIOTHSTH;
récolter — mosy4atb, HaOpaTh;
rédaction f — HamucaHue, COCTaBJICHUE;
réduire — orpaHUYMBATb;
relation f— oTHOIICHHE;
remboursement m — MJIaTekK, BO3MEIECHUE;
renseignement m — CBEJICHUE,
renvoyer — OTChUIATB;
représentant m — IpeACTaBUTEIIb;
réseau m — CeTh;
résolution f — penieHue;
responsable — OTBETCTBEHHBII;
retirer — CHSITb (CO cUeTa), U3bATH;
réussite f— ycrnex, JOCTHKEHUE, pe3yIbTarT.

S saisir — BOCIIOJIb30BaThCS; CXBAaThIBATh;
salarié m — HaéMHBIN paOOTHUK;
satisfaire — y10BJI€TBOPATD;
secteur m — CEKTOop;
séduisant — co0Ia3HUTEIBHBIN;
services m pl — yciyru;
sidérurgie /' — 4y€pHast METAJLTYpIUs;
sociéte fanonyme (S.A.) — akIIMOHEPHOE OOIIECTBO;
société f a responsabilité limitée (S.A.R.L.) — oOumiectBo ¢ orpaHuyeHHOM
OTBETCTBEHHOCTBIO;
source ' — UCTOYHUK;
sous-développé — cimabopa3BUTHIN, HEAOCTATOUYHO PA3BUTHIM;
stock m — ckJaj; 3amac TOBapoB.;
structurellement — cTpykTypHO;
substitut m — 3ameHuTeNb, CyOCTUTYT;
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par la suite — BIOCIEICTBUM;
support m — oJIIepKKa, Oropa; OCHOBA; 00ECIIeUCHHE,
surplus m — uznuIIeK.

taille f — pa3mep;

terme m — CpoK;

tiers m — TpeTbe JTUIIO;

transférer — nepemeniaTe; TPaHCIOPTUPOBATD.

s'unir — 00bEIUHITHCS;
utiliser — ncmoab30BaTE.

valeur f— 1IeHHOCTb;

valeur f ajoutée — qo0aBIEHHAs CTOUMOCTH;
vente f— mpogaxa;

versement m —B3HOC;

viabilité f — >KU3HECHOCOOHOCTD;

vigne f — BUHOTPaIHUK;

villes f p/ jumelées — ropoaa-noOpaTUMBIL;
vitesse f — CKOpOCTb;

vote m — roJ1oCoBaHHuE.
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