
������� �	
� 137 

��������� 
 

 

��� 338.33 

� � � � � �  �  � � 	 
 � � 
 � � 
 	 � 	 � � � 
  
 � 	 � � � � � �  
� � � 
 � 
 � �  � � � � � � � � � � �  
�.�. ��������	, �.
. �	��
���	 

�������	 
����
�� ����������� ����
� ���� ������������� � �������� 

�������, ��������
�� �� ������ ������� ����
����� �����, ��� ��
�

����
� 

�

����
������ 
����������
���-�������	 �
��
������� �����������, 

��������
 
����
��
 
������, �����
� ���� �

����
��� �����
��	 �
������ 

������ �� �
�������� 
��������.  

!������ ����

��� ��������� 
����
�� �

���
 ���� ��������� �������
�
� 
!��������	 "������������	 #��

� !����� $
��
������ � 1970 �. % �����	 
����

��� ��� ����� 
�������� 
�
�
������ �����������
��� ��� ������
����� 
��
����
��	 ����
��, �����
���
��� �������
	�������� � �������� ���� �� 
�����, � ����� ��
��� ��
���������� � ���
�
�
�
��� �
������ 
�
�
������ � 
�����
������ � �������������, 
�
��������
���� ������
����� ������. 
"���

��� 
����������� 
����
�� 
���&�����
�, ��� 
������� ��
��
� 
������������� �
 
� ���
�������, � ��� �����������
 ����	 ����
��.  

'������� �
�� ������� 
����������� 
����
�� – ���������������
 
���
�
�
�
��
 ���������� �
������ �
��� ���������� ��
���� 

����������
���	 �
��
������� ��� �������-��������� ������������ 

�
�
������. (�� ���� ����� 
�
�
�����
 ��
�� ����������� ����
������� 
���
������ � �������
 ����� ����� �
��
�������, �
��������, ����� �
������
 
�� ������

 «��
���» ��
����
��	 
& �
��
������� ��� ���

 
�������� 
�
�
�������� 
������. )�������� �
*
��� �����	 ������ ������� � ��+
���
��� 
/��� /�
�
���� ��� ������
��� ���
���	 �
�� �
��������� ��������
��� � 
��&��� 
������
���� �����
���
���� �������� �
�
	 �����������. 

" �����
���, �
����� ��
����	 �������
	 ��� ������ ��
�
���
���� 
����������	 ����
��� 
���������
 �
��������� ������� � ��������
��
, 
���������
 ��������
 ��
���, �
������	 ������������, �, ��� ��
�����
, �
������ 
��������� ��
����. 

'*���� � �
����
��� �������� 
����
�
� ��� 
�
�
�����	 �&���	 

����*�
������, ��� 
������, ��
����. '������	 �� ��� ����� ������� 
���������
 �&���� �
�
	 �
����
��� ��������
����. #�����	 �
��� �
����
��� 
��������
���� ��
��
� ������� 
����
��
 
������ �
�
� �����������
 
����������� /��
�������� ��������
���. '��������
 ��������������	 
����

��� ��������� 
����
�� – ��
������ ��
����� �*����. )������
 
����

��� ��������� 
����
�� ������� � �����������
 �������� 
�����
�� � 
����� �
����
��� ��������
����, �
�
�
�
��� �
�
��	 ��������� 
���
��
�
	. 
2�� ����

��� ������ �������� ������	 �
����
��� ��������
����, ��
���, 
��������� ������ ������ �

���������, ��
���� ��������
 ��
��� � 

�
������
��� � ���, ��� ����������� ��������
�� � �
������� ��. ����
 ��
�� 
�
��������� � �
����
��� �������� 
����
�
� 
�
�
�����	 ��
��
� ���
���� 
���������
 
������
�
	, ������
�������� ��������
�� � �
��
������� 
� 
�
����
��� ��. 

3
����
��
 �������� 
����
�
� ����������� 
�
�������
� ����	 
���
�� 
���������� � �
�������� �������	 � ��������
����	 
������� �� �����
 
�
��������� ������� ��������� 
����
�� �����������. 

45�'(6 8 :5;3<=�>�6 >?><8;> 

@���
�
� ������ ��������� 
����
�� '>' «%��
����
 �����». @�
�
�����
 
����
��� ���
�
	*�� � �����
 
���������
�
� � /��
���
��� �������� ���
��	.  
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>����� ��������� ����� ��

� ����*�
 ����
��
 ��� ������ 
����*�
����� 

�
�
������, � ��� ����
 � ��� 
�
�
�����	 �
��������	 �������. @������	 
������ ����
� ������ ���� 
�� 
������� �
*
��	 � ������� ����������� 
�
�
���
���, ������
 
������
��� �
��������� � �����
������ � �
*
����� � 
������� �������	 
�������. :
�������� ������� ��������� ����� '>' «%��
����
 
�����» 
� ��������
����� ���

�� 
�
������
�� � ������
 1. 

'������	 ������������ ����������� �������
��� �� ��
� 
��*����� �������� 

������	 (50%) � ����������� ��������
���� �������� ���
��	 (35%). ;��
���� 
���� ��
�� ����
 ����������
 *
�����
���
 �������
 ���
��� (12%). (��� 
��������� ��
� ��������
����� ���

 � ������������
 �
������
����� (�
�

 
2%). )����� �������� �������
��� � � ��������
 ������������� ������. 

 

������� 1 – :
�������� ������� ��������
��� '>' «%��
����
 �����»  
�� 2009 �.  

?���
������
 
��������
����	 

���

� 

�
�

�
�
�

�
�
�

�
�
�

�,
 

�
�

�
. 
�

�
�

. 

�


�



 �

�
�
��

 



�
�
�

�
�

, 
%

 

(
�
�

�
 �

 

��
�
�

�
�
�

�
�

�
�
�


, 

%
 

;������ �� 
����������� 
� �
�������� 
�������� 

� 2009 �., ���. ���. 

4
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�

	
 

�
�
�
�
�

, 
�

�
�
. 
�
�
�

. 

(
�
�

�
 �

 
�

�
�
�

�
�
�

�
�
�
�

�
 

�
�
�
�
�



, 
%

 

@
�
�
�-
��
 

%�
�� 

>�������
����
 
�������
 
���
��� � 

������� 

1822,2 79,50 1,15 425,3 612,6 1396,9 1,24 

J���������
 
�������
 
���
��� 
�
���&���
���
 

383,5 59,40 0,24 69,2 109,6 314,3 0,28 

J���������
 
�������
 
���
��� 
��������
���
 

55611 88,30 35,20 31300 47303 24310,9 21,55 

J���������
 
�������
 
���
��� 
*
�����
���
 

19327,7 233,50 12,24 4135,8 6370,5 15192 13,47 

@��*����
 
�������
 

������� 

79597,9 105,70 50,40 9081,6 15812,8 70516,3 62,50 

K
��� 
����
������
 

1187,3 100,00 0,75 92,3 160,5 1095 0,97 

8����: 157929,6 45104,2 70369 112825,4 
 

@� �
�
�� ����� 
����� �������� ����������
 *
�����
���
 �������
 
���
��� (233,5%). :����� ����
 ��+
�� 
����� 
��*����� �������� 
������	 
(105,7%). )�������� ��+
�� 
����� ����
������� *
��� (100%). % ��������� 
��������
����� ���

�� �������
��� �
�� ��+
��� 
�����. 

'���� �� ����
�������� � ���
�������&���� �
������ ��
��� /��
��������� 
����
��
���	 ������ 
� ������������ ��������
��� ����
��� �
��� >%)-
�������, � �����
 �������� �
��� 
������ @��
��: «20% �����	 ���� 80% 
�
��������». )������� /���� 
������, 20% ��������
����� 
�����	 ��
�

����
� 
80% 
������.  

(�� 
������� �
*
��� �� �
��������� ��������
��� ��
�����
��� ���
����
 
>%)- � XYZ-������� [2]. XYZ-������ – /�� ���������
���	 �
���, 
���������	 
������������� � 
������������� ������������ 
����� ���
����� ����� ������� � 
���
����� ������ 
���
��
��� �
� ��� ���� �
������. 2��� �
��� ������ 
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���
����� ��� ������������ � ���

�������� ��������
����� 
�����	 
� 
��


�� 
���������
����� ��+&�� �
����.  

:
�������� 
���
�
��� >%)/XYZ-������� 
�
������
�� � ������
 2. % 
���
���
 ������� 
����
���� ��� ������� ���� ������� ������� � 
�����������	 ����� (�� 
��� ���������	 ����� � 
������
 ������, 
����������
��	 ��� �������� ������� �� �
�������� � 

�
�
���� ������). 
)��
����
 >%)- � XYZ-������� 
������
� �������� �
��������� ���
��� � 
�����	�
��� ��������� 
����
��. >%)-������ 
������
� ��
���� ����� ������� 
������ � ��������� �����, � XYZ-������ 
������
� ��
���� ������ ����� � 
�� 
�
������������. 

% �
�������
 ����
�
��� ������ >%)- � XYZ-������� 
��������� 5 ���

 
��+
���� ������� 
� ���� ����
���� – ��


�� ������� �� ���
���	 �
������� � 
������������ (
���������
�����) /���� �
��������. 

 

������� 2 – :
�������� >%)/XYZ-������� ��������
��� '>' «%��
����
 
�����» �� 2009 �. 

?���
������
 �������	 
���
����� 

#��

� 

@� �
��������� >%)-������� 

@� �
��������� 
XYZ-������� 

 

!�����	 

����
�� - 

������� 

!�����	 

����
�� - 

�����������	 
����� 

>�������
����
 �������
 
���
��� � 
������� 

C C Y 

J���������
 �������
 
���
��� �
���&���
���
 

C C Z 

J���������
 �������
 
���
��� ��������
���
 

A A Y 

J���������
 �������
 
���
��� *
�����
���
 

B B Z 

@��*����
 �������
 

������� 

A A X 

K
��� ����
������
 C C Y 
 

#��

� >>$ – 
��*����
 �������
 
������� – ������
����
��� ������� 
�������� � ������������� �
����. ;�
�� �
���� �
��������� �������
��� ������� 

�������.  

#��

� A>Y – ��������
���
 ����������
 ����
������
 �������
 ���
���. 
@�� ������� ������������
 ������ �����	 ���
����� ������
�������� ������
� 
�
������
����� ���
����	 �
�
�� ����� �
��������.  

#��

� B%Z – *
�����
���
 ����������
 ����
������
 �������
 ���
���. @�� 
������� ������������
 ���������� �����	 
���������
������ 
�����. :
���	 
���� ������ 
����� ������� �����	 ���
����� � 2009 �. ��������� 
& 
������
����	 ����� � ������
��	 ������������. :
���
 ���
����� �
�
�  ����� 

����� 
�
�
������� �
����������� ������� ��
��� �� �����
 � ���������� 

����������
���� �������
	 
���������� ������ �����	 ���
����� ��
�� 
��
������������� ��+&��. 

#��

� C)Y – ��������
����
 �������
 ���
��� � 
�������, � ����
 «*
���» – 
������, ��
���
 �
������	 (���� ��������	��) ��+&� 
����� � ������
����
 
���
����� �
����. % ����	 �������� ����� ����
������ ���
��� ����� ��� 

��
��� �
���� ��� ������������ ��������
��� ������ �������� ���
����	.  
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#��

� C)Z – �
���&���
���
 ����������
 ����
������
 �������
 ���
���. % 
������ ���

� 
�
��� ���
���, ��
���
 �����	 ��+&� 
����� � ������
����
 
���
����� ������ �
����. ������ �����	 ���
����� ��������� � �
�������� 
�������
, ��� ��� ��
��� �� ��� ����������� �
��������
 ��
���, �� ������� 

�
�
�����
 �
�
�� ������. @�� ���������� ����������� ������� ������� �� 

����������� � �
�������� ����� ������� � 
������� �
����
�������, ����� 
��������
�� ������� ������
��� ������� ���

� CCZ �� ��������� 
����
�� 
�����������.  

(�� ������� ��������� 
����
�� ���
�����
��� ������
	 !��������	 
"������������	 #��

�. (����	 �������
�� ����
��� ����
�������� � 
�������, 

���
 �
������	 ���
�����, 
������
��� ��� ��
� 
�
�
�����	 ��
 ����������� �� 
�� ����
�� � ���� �
��
�������. 

����
 
�
�������
� ���
�
� ����	 
����� � �
*
��� 
����
�� ������������ 
����������������� ��������� 
����
��, ��� ������ 
� �
���� (���-)������ [4]. 
@�����
��� � �
�������
 ������� ������� ������������� ������� 
������
� 
�
�
�
���� �������
 ��
����
��� �� ��������, ������� 
������
���
 
������ 
��������
���, ��
���� /��
��������� ��������� ��������
��� � 
��� 
& 
�
���������. (�� ������� ��
��������� �����
 � �������
 
����� � 
�
�
��������� 
�������� (��������
	 ������ 

�
�
���
 �������). 

:
�������� ������� ��������� 
����
�� '>' «%��
����
 �����» �� �����
 


�
����
���� �
�����, � ����
 �
���
������ 
� �������� ��������
����� ���

 
��
�
�� � ������� 3. 

 

������� 3 – :
�������� ������� ��������� 
����
�� '>' «%��
����
 �����» 
�� 2009 �. 

?���
������
 
��������
����	 

���

� 

:
������� 
������� � 

������ 
������� 

!"# 

:
������� 
������� 
� 

�
���� (���-
)������ 

'���
 �
���
������ 

>�������
����
 
�������
 ���
��� � 

������� 

«������» %1 

��
������ ������ �� 

���*
��
 �
����
������� 

��&� ������
��� 


�
�
���� ���
��
� 

J���������
 
�������
 ���
��� 
�
���&���
���
 

«������» C 
��������
�� ����������� 
������
��� �� 
����
�� 

J���������
 
�������
 ���
��� 
��������
���
 

«��	��� 
������» 

B1 

��
������� 
������ �� 
����
, ��
������ ������ � 
������� ������
��� 


�
�
���� ���
��
� � 
������������ 
������ 

J���������
 
�������
 ���
��� 
*
�����
���
 

«�&���� 
��*����» 

B1 

�������
���� 
���
���������, ��������� 


�
�
���
 ���
����, 
��������������� 
������ 

@��*����
 �������
 

������� 

«��	��� 
������» 

A 
��
������� 
������ �� 
����
, ��������� ���
���� � 
��������������� 
������ 

K
��� ����
������
 «������» C 
��������
�� ����������� 
������
��� �� 
����
�� 

 

8�
���������
 ������� !"# 
�������� ��
���� ��
�����
 ������. 
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3 
�
�
������ �
� «��&��», �������, ���������� �����������
 
������ �� 
����
, �
������� �
�
�������� 
����� ���������� ����� ������� ������ ���
��
� 
�� ��&� /������� �� ���*����� 
�����������.  

'����� 
�� ��������� �
����
��� «��&�����» � 

��

����
 ����� ����� 
�
�����*��
 «�&���
 ��*����». " ���
����� ������� � 
���������� 
����
�
 
'>' «%��
����
 �����» ��������� *
�����
���
 ����
������
 ����������
 
�������
 ���
���, ���������
 ���

 12% � ��������
 
����� �����������. 

) 2006 
� 2009 ��. �������
��� �������� ��
���
��� �
���� �� *
�����
���
 
����������
 �����. ;� 
��*
�*�	 ��� ��+&� �
�������� 
�������� �����	 
�������	 ���

� ��
������� ���

 �
� � 2 ����. (����
	*

 ��
���
��
 �
���� 
�� �����	 ��� 
�������� 
������� 
�� ������ �ò��*�� ���� � 
������� 

�
�
������ �, �����
����
���, ��
������� ��
�� 
� ��� $ � ��������� � 
��
 
«��&���». '����� �
������������� 
���*
��
 ���� 
��
��
 �
���� �� ������ 
�����	 ��������
����	 ���

� ���������� ������, 
�/���� ���� ���������� 
����
��	 � /�� ���

� �
���� �
���.  

% 
��
 ������� «��	��
 ������» ��������� 
�
�������
�� ���� �������� 
���

 – 
��*����
 �������
 ���
��	 � ��������
���
 ����
������
 
����������
 �������
 ���
���. @��*����
 �������
 ���
��� – /�� 
�
���� 
«��
���», ��
����*���� ���� 
� ��� Y � �����
������ � 

�
����� �
����  � 
������� � ������ ��
�����.  

«(�	��
 ������» �
�

 
����
���
���� � ����� ��
��� 

��

���� �����, 
������, � �������

 ��
�� ��� ��
�

������ ���

 80% ������
���� ������ 

�
�
������. % ����*
��� ������ ������� 
�
�
�����
 ������ 
�������� ��
 
������ 
� 
���
������ �� � 
����
����
� ���������.  

% ����*
��� ����	 ���

�, ��� ��������
���
 ����������
 �����, �
�������� 
������ �
*��� ��
��� � ����
��� ������ �������-

�
�
���� ������.  

Q�� ����
��� «�����», �� � /��� 
��
 ������� 
���������
� 3 �������
 ���

�, 
��� ����
��� ��
������ �������� ��� 
�
�
������. )�����
��� ���� 
����� 
������ �������� ���

 � ���
� ��+&�
 �
�������� 
�
�
������ ��������
� 
����� 2%, ��������
�� 
������
�� �
�
� ����� ����
 ����
�
�������� � ���, ��� 
«������» �
 �
������ 
�������� ������
����
 ��
����� � �����������	 


��

����
.  

'����� ����
��
 �
������ ������������� ������ ��� ��������� �������� 
���

 ����
��� 
������
�����, � 
��� «������» ������ ���	 ����� � 
�����������
 ������
���� ������ 
�
�
������, ��������, �
 ��
��
� �� 
��������� �� ��������� 
����
�� 
�
�
������. ?
�������� ������
���� 
����
������ ���
����� �
���� �� ������, ���
����
���
 � ������ ��������
 
�������, � ����
 ����� �������������� ������*
��
 

�
�
���� ������ �� 

����������� � 
�����
��	 �������	 �� �
��������. 

>����� ��������� 
����
�� '>' «%��
����
 �����» 
� �
���� (���-)������ 
������ ������
 � 
����
�
 ��������
����� ���

 >, %1, ) � ���������
 ������� 
���

� %2. 

> – ������

 �
���� ��� 
�
�
������ ���

�, � �

 ��*�� 
��*����
 �������
 
���
���. ������, �������
 � /�� ���

�, ����� ������� /�������� 
�� �����
 
������ ������ ��� �����
��� � ��������
��. ?
�������� ���
������ � 
��
���
��� ����� �������� 
�����	 � /��	 ���


, ��� ��� ��
���
��
 
����� 
��
��� /��� ������� �������
� �������*

 ������
 �� 
������ 
�
�
������. 

% ���

� %1 ��*�� ��������
����
 �������
 ���
���, � ����
 ����������
 
��������
���
 � *
�����
���
 �������
 ���
���. )�
��
� �������� 
��� 

���*
��� ���������� /��	 
�������� (����������� 
���*
��� �
�, 
���� ���

 
�������� 
���������� ��� ����
��� �
�
���������), ��� ��� �� ��&� ������� 
��+&��� 
����� ���
 �
������
����	 ���� ���������� 
���
�&� � ��������� 
����� 
������ 
�
�
������ � �
���.  
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#��

� ) – ����
�

 �
���
 ��� 
�
�
������ ������. " ��� � 
����
�
 
����������� ��������� ����������
 �
���
���
���
 �������
 ���
��� � 
����
������
 *
���. ?
�������� ��������
�� ����������� ���
�� ���� ������� 
�� /��	 ���

�, � ����
 ��
���� /��
��������� ������
��� ����
�

 
��������� 
�������.  

������� ���

� %2 (�������
����
����� 
��������, ��� ������	 �
�������� 
������ ����������� ��
���
��� ��+
��� 
�����) � �������� 
����
�
 '>' 
«%��
����
 �����» �
�. 

%6%'(6 8 :5"'45?(>R88 

:
�������� ������� �
����
��� �������� 
����
�
� '>' «%��
����
 �����» 
������� ��
�����
 �
��������: 

�) �������	 
����
�� ����������� �
 ����
��� ����������������; 

�) 
�
�
�����
 �
 ��
�����
� 
����	 �
������ ������������ ��������� 

����
��; 

�) �
*
��� 
� �����	 �������	 ���
����� 
������
��� ���
����, �
�������� 
�� �������� � 
����
�
 � �
���.  

8�
���������
 ������ 
������ ����
��� �
����� ��� 
�
�
������, 
��������: 

– 
�
�
�����
 ����
��� ���
��� � ���
���������������, ��
����
� 
����	 
��������
�� �������� ���
��	;  

– ��
���������� �����, ��������
 � ���
������� �
���� �� ���
����
 
�������
 ���

�; 

– ���������
� ����������� �
���������� ���������
 
����� � 
��������������� �������
 ����������� 
� ������
����� �������� ���
����	; 

– 
�� ������������ �����
��� �������� 
�
�
������ �
 ����������� ������ 
����
����� ����� �������� ���

. 

% ����� � /��� '>' «%��
����
 �����» �
���
���
��� 

�
�����
�� 
����� � 
�
����
��� ��������� ���
������� � 
����
�
 � 
����� ������������ 
����������������� ��������� 
����
��. (�� /���� 
�
�
������ �
�������� 
����������� � ��
����� 
����� �
������ ������������ ��������� 
����
��. 
����� �
������ ���� ����������� �������� �� �����
 ��������� �
�������	 
�
����
��� �������� 
����
�
�. 

4
������ ������������ ����������������� ��������� 
����
�� �����������, 

�
�����
��� ��� ��
���������� � '>' «%��
����
 �����», ������
� ��
�����
 
*���: 

1. @��������� �
�
	 �
����
��� �������� 
����
�
� � �� �����������
 � 
�����
	 �����������. 

2. >����� �
���
�� ��������� ��������� 
����
�� � ��
��� 
�� 
������������������. 

3. >����� ���
����� �������� ���
����	 � 
����
�
. 

4. '�
��� 

��

���� �������� ���
����� �������� ���
����	. 

5. '�
��� 

��

���� �������� ��������� 
����
��. 

6. T����������
 ����������������� ��������� 
����
�� �����������. 

@��������� �
�
	 �
����
��� �������� 
����
�
� ����
��� ������	 ��� 
������������ ����������������� ��������� 
����
�� � 
�������
��
� 
�� 
������ �� �����
���
����� ��
������ �������� 
�
�
������, ��
�

�
��
 
��������������� �����
���
���� 
������
��� ����������� � �������
� 

 
��������� 
����
��. ?
 ��
��
� ��������, ��� �����������
 
����
�� ����
��� 

�
�
������ ������
� �������
 
�� ���
��������	 �����
���. " �����
���, 
�������� 
�� ������������ 
����
�� �������
��� ��*� �������
���	 ����� 

����
���� ��
*�
	 � �����
��
	 ��
��, ������
 ��
��������� � ������������ 
�
������� ������� �������	 � ��������
����	 
�������. 

% ���
 ������� �
���
�� ��������� 
����
�� �
�������� ������� ����
��� 
������������������ (
������, ���
������, ������ ����
����� ����� ������ � �.
.) 
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� ���� ������
������� �
���
�� ��������� 
����
�� ����
���. (�� /���� ����� 
��
��������� ��������
 �
���� 
����
������ �������. @���
� � �����
 
�
����������� ������� ����� �������������� � ��
��� �

������ ����������� 
��� ������. 

>����� ���
����� �������� ���
����	 � 
����
�
 
�������
��
� ����
��
 
��������� ��������
���, ����
������
 �������� 
�����	 �������	 ���
�����, 
��
��� 

 ������
����
���������, � ����
 ������ ������, �
��������
����� 

���
���, �

���� �������� ��������� ������ � 
����� �������� �����
��
	 
��
��, �������� �� 
������
 �
*
��� � ����������� �������� ������. 

@�� ��
��
 

��

���� �������� ���
����� �������� ���
����	 � 

���� 
��
�
�� �
�������� ������� 
�� �������
 

��

�����, ��
���� 
��
��������	 
�
��� �� ����� � 
���
��
�����
 
�
�
���
���, ������� �
�����
����
���	 
�
���. ?� /��� /��

 �
�������� ��
��������� �
�������� ����
�������� 
����
������	. 

'�
��� 

��

���� �������� ��������� 
����
�� ��������
��� �� �
��������� 
��
��� 

��

���� �������� ���
����� �������� ���
����	 � ��
��� �
�
	 
������������ 
����
��, � ����
 �
� �
	����	, ������
 ����������� � ��������� 

�
�
������ ��� ����*
��� ��������. @�� /��� �
�������� ������������� 
��������
 �������� �������� 
����
�� � ���������� ����
������� 
� 
��������
���� �� ������ /��

 ����
���� ������������������ 
����
��. 

:
��������� 
���
�
����� ������� � �����
��� ������ ����� �
*
��
 � 
������������ ����������������� ��������� 
����
�� ����������� 
��������� 
����������� � �
�������� /���� �
*
���. 

@���
�� �
����
��� �������� 
����
�
� ����� �

�
�����	 ������
� � 

�������
��
� ����������� ��
�
��� ���
�
��	 � ������ � ��������� 
����
�� � 
�
���
 �
������� ��
�
��. @�
�
�������� ����� ���
�
��	 ����� ���� 
���
����� �� �������� ������, ���
�
��
 ������	 �
�
��� ����
��, ���
�
��
 

���
��
������ 
�
�
���
��	 � �����
 ������� ��
*�
	 ��
��. 

%�
��
��
 
�
�����
��	 �
������ 
������� 
������� ���
���� �
*
��	 � 
������� �
����
��� �������� 
����
�
� � '>' «%��
����
 "����». 4
������ 
���
� ���� ����
 ��
��������� ��� ������ 
�
�
�����	 �
��������	 ������� 
:
�
������ !
������ � ��
��� �
��������� ������� ��������
���. 
@�
����
������ �����	 �
������ ��������: 

– ��������������� 
���
��� �
����
��� �������� 
����
�
� �� �����
��
	 
�����������; 

– ��
� ��
*��� � �����
���� �������� 
�� 
������� �
*
��� � ������
 � 
��������
 
����
��; 

– ����������� ������ ��������� ����
��
� ����������������� ��������� 

����
�� � ����������� �� �������� � ���
��� �����
�� �����������. 

8�
������ 
�
�����
��� �
������, 
���
�
� �
���
������ 
� 
���
�*
���������� ��������� 
����
�� '>' «%��
����
 �����» �� 

��

�����: 

1. ?
�������� ������������� �
��� �� ��������
����
 �������
 ���
��� 

��
� ���������� ���
�
��� �
������� �
��
�����	, ���*��
��� ���
�����	 
����, ��������
�� 
��� ����
��� 

�
�
���� ���
��
� ��� 
���*
��� 
�
����
������� 
�������� �����	 ���

�. ����
 ��
��
� �������������� ���
��� 
����� � 
��
��� �
���� ��� ������������ ��������
���. 

2. @� ���


 ��������
���� ����������� �������� ���
��	 
�
�
�����
 
������ 
�������� ������ 
� ������
��� � 
���


����� ��
���
��� ��
��
	�� 
�������	 ����, ������
��� 

�
�
���� ���
��
� � ������������ 
������. 

3. ?
�������� ��
�������� ���� ����� *
�����
���� ����������� �������� 
���
��	 
��
� ����������� ����
�������� �����	, ��������� 

�
�
���
 
���
���� � ��������������� 
������. 

4. @��� �
���&���
���
 ����������
 �������
 ���
��� ������ ���	 ����� � 
�����������
 ������
���� ������ 
�
�
������, ����� 
��������� �� 
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�����������. @�������� ����� �� 
����������� ���� ��� ����� ���� 
�������� 

������� 
������	 
��
�� 
���
��
�
	, ������� ������
���� �����
���� 
�
����� ���������. '�����, ��
��
� ������ �
�
��� ����
��� 

�
�
���� 
���
��
�. 

5. @� ���


 
��*����� �������� ���
��	 � 
������	 �
���
���
��� 
��
������� ��
������ 
������ �� ����
, ��������� 

�
�
���
 ���
���� � 
��������������� 
������.  

6. :
���
���
��� ���������� �� 
����������� �������	 ���

� *
��� 
����
������
, 
�������� ��
�
��
 /��	 �������	 ���
����� � 
����
�� � 2009 �. 
�
 �
������� �������	 
�
�
������ (��
��� /��	 
�������� �� ��� 
�� ��
���� � 
�������� ������ ), � ���
���� 

 �� ����� �������� ���
�����. ?�
���
�, ������� 

����������� ������
���� 
����������� ������ (�������). 
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SUMMARY 

This article includes the results of corporative portfolio analyses of the largest carpets 
producer in the Republic of Belarus. Different analysis techniques combination allowed to 
form the recommendation about corporative portfolio improvement for the future and to 
identify development directions of corporative business units.  
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