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В статье исследуются возможности использо-
вания экспертных методов для определения приори-
тетных направлений деятельности факультета 
повышения квалификации и переподготовки кадров 
учреждения образования «Витебский государствен-
ный технологический университет». Экспертами 
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являются слушатели факультета. Полученные ре-
зультаты позволяют корректировать планы, так-
тику и стратегию деятельности факультета.

The article examines the possibility of using expert 
methods to determine the priorities of the retraining 
faculty of the educational establishment 3Vitebsk State 
Technological University6. Experts are students of the 
faculty. The obtained results allow to adjust plans, tactics 
and strategy of the faculty activities.

<����������

�
����
�����������
����
���
�
�������������"�
�����������
��
#

���������
�

������
���

�
����
�������
�
������������


�����
�
����������

����#

��
�"��������
�����������"�
,�����
��
�������"�

���������
���
���� 
���
�����#

���
����������
���
��%��� 
��
��������������
�� 
�����
�
�
��������
�"������"�


��
������
��� �
 +�&������
 ����������
 �
 
�
����
 �����������
 ����
���
 !���������


������
�
 �
�
 �����������
 �
 ���"
 ���������
��	
 ���
����������
 ����������
 
����#

���
��
���������
����
���
��
������
��
�"��
��
�
��
�����������
�����������	
�
���#

��

�������"	
���
����������
��������������
��
,����
�����

��
E������
�
�
������


!���������������
<>�	
!��������	
 ���
�
�����
�������������
������
�����	
�����



!������������"�
)����
�
����
��
����
���
��
������
!���������*�
F�
�������
,���


���� 
����������
�
�
����������
���������
���
)������������
��
�������
�
����"�


�����"�
���������� *�



5�����
 �

���������
 3
 ��
 �
�������
 ������
 
��%����� 
 !���������
 ���"%����


�����!������
�
��������������
������
GH'�
�
'�I
J+
)-����
�� 
��
����
�����" 


�����������
�� 
!��������*
 ����������������
 ����
�������
 
�
������
 ���������
��


!���������
��
������������	
����������������"�
<>�	
�
����������
����������"�


�����������
�����"
!���������
��
�������"�
�����������
�
�����
���������
���

>����
�

���������
3
�����
������� 
�����������

$�
���������� 
�

���������
3
�������" 
�����

��
G('I
KL
MNOPQ�

����
�����"�
����������
���������
��
!���������
������
��
�
����
�����
�"��
�"#

�����"
�
��
�����"�
����������
-
�����

������
�����
���������
�
��"�
�����"
��#

������ 
�
���
��� �
+���
��
���
3
�����
������� 
����������
78	

�:9RS
:	

�8T;�
U���


�����
����
��
�
�
������
�������
,�
�����"�
������
�
��������
��
���
������
���


��������
����������
���
��%��� 	
�
������
�
�����
�

����������	
�����
�
����"�


!�����"
����������
�������
������
�������
F��
�
����������
�����������
��
�����


�
���������� 
���������
��
!���������
����������
����������
��,!!������"
��
�#

��
��
�������
����������
�
���� 

�
����
���������
��
!���������	
���
�
��������


�����
��
��
�������������
'���������"��
��
������������
,����

������
��������
��


�����

"	
��,!!������"
�������
��
�����"�
�"%�
�
����������
�����"��
�������#


���

������
��������
����"�	
������������"�
���
<>��


<���
������
������� 
����������
���������
�
�

���������
/�����
,�
������
GVI


��������
������


GWI
!��������
G������������I�
$
�

������
����

�

����
��������


G��"���I
���������
����������"�
����������
��!����
��
8
��
W�
F��
�

���������


�
���������
��������
���������� 	
��
�����"�
����������
�

������
����
!���������




266 �������	
�� ��
���������������
�������
�����������������������
�
�

����� �!��
"�#�������������$��������$������������
���
����������
�����������$���
�������#���
���

�����������
����

� 
��
����
�����
�
������������

���������
�� �
 
F���" 
����#

����
 �"�
 ���������
 ����
 �������
 ,�
������
 #
 ����������� 
 �������������"�
 �
���



G
��%������	
����������
��������������
��
H'�
�
'�
�

��%������
���
��
���"%�#

���
�����!������
���

H'�
�
'�I


��������0

����������
����
�������
����������
�


���� 

�
����
����������

�������
���


F��
 ������������
 
��%������
 �"�
���������
 
������� 
��������
 ���������� 	


�!�������" 
�
����
�����"�

8�
 ����
���
�����������
��������
�����

�
 G����
���
�����������
���
��	
 ����#


���
��
��
����I�

:�
 
����
���
����������������
�����

�
G������#����������
�� 
���������
!�����#

����	
�������
������#��������
����
���
�������	
�
�����������

��������"�
������#

����"�
��������� I�

T�
 
����
���
�
���� 
���
������ 
���������
��
G�������
�
������������
����I�

C�
 
����
���
�����������
��������
G
������
����
������
����������

��������"�


�����������
�
��
����������
��
�"��
������
��
�"���
�����I�


9�
 ���!�����
��
,�����������#�
���������
����
��������

R�
 
X������
������"�
�����������"�

���� 
!����������

'�
������
���������
�����
�

����
('
KL
MNOPQ

�
������"
������"
���������� 	


���
��
�����������
���������"
,�
����"	
�
��
���������
3
������
�

������"�
!����#

����


'����������

����
������
��
������
,�
������
������
�
��,!!������"
��������#

���	
��

���"����"�
��
��������
���
���� 
�
7:	

�89;�

5�������
,���
��,!!��������


�
�������
��
�������
��
���	
�����������
��
��������

����
��
'��
���
�2	
�������#

�"
�
�������
8�


�$(-+�). �!/001#1+*)

$!*$!� �#11 �2

��(2& �2  )�34&

���7�
�����#����� 8���#���#����
���� 	�(99 
*��-9 
��	


���7�
�����������#���7��� ������2������ 	�9** 
9
�9( 
��	


4�������
�:�'�;22�����
�������������

'��������"�
��
���"
��������	
���
�
������

�����
��,!!������
�����������
��#

����
�
 ������"�	
�
 

 ��������
���
�����
 ?B
Y
�����
����������
�
�������
��
��#

����� 
 
������
 
����
������
��
 �
 ������
 ,�
�������
 ����
�������"�
!�������	
 ���


���������


��������
����
���
�
�
��������������
��
����

-
����������
���������
��
���� 
��������
������
�������
,�
������
�"��
������#

�"
��,!!������"
�������
��
�������
��
����������"�
���
������������
!�������
�



!����������

������
�������
G�����
:I	
��������
����������
���������"
������� 



��%����� 
H'�
�
'��

(������"�
���������"
��������������"

���
�����
������ 
���!���
G��
�
8I�

'�������"�
 ����"�
 ��������
 ����
�������
 ���������"
 ������� 
 
��%����� 


H'�
�
������������
�����"
!���������
�
���������

������
���������"�
�"���"�

-
 ���� 
 
�
����
 ���������� 
 ���������
��
 !���������	
 ������������
 ����
���




267�������	
����
���������������
�������
�����������������������
�
�

/�0��������� �������1#���
������ ����2������ �
34�����������#���#��
������$���� �����������������
�5���#����
������������$����� ��$������6

�
�5
�*
16
�#
1%

7
2+
3*
!5
!


-�
!#
+(
(�

�
�7
2*
!8
-+
 �
5!
51
2+
($
19



-!
)+
*#
1�
4

:2
+3
*!
8"
+)
! 
12
+(
$!
+


!3
+(
-+
2+
*1
+

�
(-
!4
;6
!,
�*
1+


 (
!,
�+
"
+*
*.

<

$!
"
-;
=
)+
�*
.
<

)+
<*
!4
!5
19
>

:2
+3
*�
%

1

"
�)
+�
1�
4;
*�
%


3
�6
�

��
2+
()
,!

�
+6
74
;)
�)
!,

!
37
2+
*1
%

�!
"
0
!�
)*
!(
);

/
"
!#
1!
*�
4;
*!
8

-(
1<
!4
!5
12
+(
$!
5!

$
41
"
�)
�

�
+?

 7
*�
�!
 *
�%

 
+%
)+
4;
*!
()
;

<��
��� 1 2 ! - 5 6 ( 9

���7�
�����#����� 8���
#���#����
���� 	�
* 	�
* 	�	+ 	�
! 	�	( 	��� 	�	� 	�
!

���7�
�����������#�1
��7��� ������2������ 	��	 	�
� 	�	9 	�
! 	�	* 	��� 	�	- 	�
�

4���������:�'�;22�����
��$����5��
��#���$�
����

����������

�������
���	
��������

���
�����"��
!��������	
��
������
,�
������	


������
�
 
���������
 -�#����"�	
 ����
���
 �����������
 ��������
 ���	
 �����
 ������	


��������������
��
����������������
�����

�
��
�"���
�����
G���
�
������
�
��
,�
#

������
�"��
���������"I�
-�#����"�	
����
���
�����������
��������
�����

�	
���#

A�������
�B�C��2��������#����
����������;22�����
���$����5��
�



268 �������	
�� ��
���������������
�������
�����������������������
�
�

����� �!��
"�#�������������$��������$������������
���
����������
�����������$���
�������#���
���

���
���

��%����� 
���
��
���"%����
�����!������
���!��
�����
�������
���

���#


�����" 
���"�
��
������
���������� �

$
�#�������	
������#����������
�� 
���������


!����������
X�
�����
����"�
!�������	
��
������

��%����� 
!���������	
������
�


�
�
�����������
���
��������

��������"�
����������"�
��������� 
�
����������#

�"�

����
!���������	
 ��
 �
��
��������
��
�����������
 ��������"�

�������
���
�


�������������"�
��������
 
'�������"�
���������"
������
�
�����������"��
�
����


��������
��
��������������
����"	
�������
�

��������
���������
��
��������
H'�
�


'�
��
������ %���

����%��
��������
����
���
����������

�������
����

<��
��
�
����������"�
�
��������

8�
 U��������#����������
���
�����"
�
�������
����������"�
����������
��%�#

���0
���
��
����
=
$�
\�
]�����	
^�
$�
-���
����
3
>��
��0
_/UJ	
:BBT	
3
TC@
�

:�
 '������
 -�
 $�
 U��������#����������
���
 �����"
 �
 ������0
 ���������
 =





























-�
$�
'������	
>��
��0
_X(J	:BBT	#8TB
�

В работе были проанализированы инструменты 
повышения качества непрерывного профессиональ-
ного образования. Было предложено использовать 
методы по организации кружков повышения квали-
фикации.

The paper analyzes tools for improvement quality of 
lifelong professional education. It was proposed to use the 
methods for organizing circles of training. 
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