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"http://www.likumi.lv/doc.php?id=202432".likumi.lv/doHYPERLINK 
"http://www.likumi.lv/doc.php?id=202432"cHYPERLINK 
"http://www.likumi.lv/doc.php?id=202432".php?id=202432; 
6. Re�istr�t� bezdarba l�menis novembr� Latvij� bija 15,1%. 
http://www.nva.lv/index.php?cid=2HYPERLINK 
"http://www.nva.lv/index.php?cid=2&mid=316&txt=1853&from=0"&HYPERLINK 
"http://www.nva.lv/index.php?cid=2&mid=316&txt=1853&from=0"mid=316HYPERLINK 
"http://www.nva.lv/index.php?cid=2&mid=316&txt=1853&from=0"&HYPERLINK 
"http://www.nva.lv/index.php?cid=2&mid=316&txt=1853&from=0"txt=1853HYPERLINK 
"http://www.nva.lv/index.php?cid=2&mid=316&txt=1853&from=0"&HYPERLINK 
"http://www.nva.lv/index.php?cid=2&mid=316&txt=1853&from=0"from=0  
7. Aktualiz�t� Soci�l�s droš�bas t�kla strat��ija. http://polsis.mk.gov.lv/HYPERLINK 
"http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=3458"vHYPERLINK 
"http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=3458"iew.do?id=3458; 
8. 2012.gada novembra beig�s re�istr�t� bezdarba l�menis valst� samazin�jies l�dz 10,6%. 
http://www.nva.lv/index.php?cid=2HYPERLINK 
"http://www.nva.lv/index.php?cid=2&mid=443&txt=2994&from=0"&HYPERLINK 
"http://www.nva.lv/index.php?cid=2&mid=443&txt=2994&from=0"mid=443HYPERLINK 
"http://www.nva.lv/index.php?cid=2&mid=443&txt=2994&from=0"&HYPERLINK 
"http://www.nva.lv/index.php?cid=2&mid=443&txt=2994&from=0"txt=2994HYPERLINK 
"http://www.nva.lv/index.php?cid=2&mid=443&txt=2994&from=0"&HYPERLINK 
"http://www.nva.lv/index.php?cid=2&mid=443&txt=2994&from=0"from=0 
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������ �.�., ���!�##��,  �$��� �.'., #�
�*�+ ������
	
���- 

����<#��+ >�#@�
�#�	���B+ ��
����>�C�#��+ @��	��#����, 

>. ����<#�, '�#�@<���
 ���
�@#- 

��DC�	B� #��	
: �������
, ��������	
���, ����	
F����B+ @��	��-, ���>�����
G �F���
, 
�!!����	��#�-, @#��+C�	�� �
J	����. 

'�!��
�: 	 #�
�-� ���	����� �##����	
��� �!!����	��#�� ����	
F�����>� @��	�G ������C�#��
 
��>
��J
F�+ ��G ����������G ��J��	�	 �M ��	B*���G. �	���
�� #�
�-� �����
>
��#G �#���-J�	
�- 
#�	������B� �����B ���>������>� 
�
��J
 � �F���� �!!����	��#�� ����	
F�����>� @��	�G 
��>
��J
F�+. 

O@Q�#�	@�� �	
 �#��	�B
 �
��
	����G �J������G @��	�G ����	
F�+. T��	�� �
��
	����� 
�
��
	���� �
 �J������� @��	�G ����	
F�+  �@��� J
����	 ���
J
����+ �
  ����	
F������ 	
��� 
– 	
���B
 ���
J
����+, �
������, �
#
���	 �
 UV' � UV��', 
 �
�W� J
����	 ���
J
����+ �
 
	B
��� ����	
F�+ - 	B
���B
, �
������, 	 	��� ����C�#�	
 �
�����	 � #	GJ
��B
 # �
����
�� 
���
J
����+. �
��� ���
J
���� �
	
�B	
D�, � #�W
����D, �C��- @J��+ #����� 	#�+ ����	
F�����+ 
��G���-��#��. ���
�� #	GJ- ��W�@ �
���� ���
J
���G��, ����	
F�����#�-D ��>
��J
F�� � 
�������C�#��� ��#��� �� �
#��GQ�>� 	������ ��G#�
. Z�����C�#��� �##����	
��G ���
J
�� �
 
������� �##����	
��G <���� C�� 1000 ����	
F����B
 ������	 	 ����, C�� �
#
��B �
 UV' � 
UV��' �� ���D ��#��+ #	GJ� #� 	#��� �#�
�-�B�� ���
J
���G�� �!!����	��#�� <�J��#
 (Booz, 
2005). Gittleman (2008) �
�W� ���
JB	
�, C�� 	��G��� ���
J
���G �#���-J�	
��G �
�����	 �
� 
�����
���
 ����	
F�����#�� �C��- �>�
��C���� �
 ����� @��	��.  

����B� �
��
	������ �J������G @��	�G ����	
F�+ G	�G��#G 	J>�G� # �
��� @��	�G.  
U
������,  	 �	����+#��� O�DJ� <B�� #���
�B ���B��� �J�����- @��	��- ����	
F�����+ 
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#��#�<��#�� ��#���#�	�� ���������G �
��
 #�#���, �
� Oslo Manual (2005), European Community 
Innovation Survey (CIS-4), European Innovation Scoreboard (EIS 2007). 

� �
#��GQ�� 	���G �J@C���� ����	
F�+ �#��	B	
��#G �
 #���@DQ�
 ���F��F�G
: Diamond 
model, Innovation Funnel, Innovation Value Chain, OSLO Innovation Manual Framework. ��
J
��B� 
	B*� ���F��F�� ���@C��� #	�� �
J	���� 	 #�	������B
 �����

 �J@C���G ����	
F�+. � ��� 
����#G�#G: 1-InnoCERT, Inno-Biz assessment, NESTA, IMP3rove – Europe Innvoa, Innovation radar, 
Innovation for Growth, etc. �B �#�
��	�� #	�� 	���
��� ���-�� �
 ����+ �J #�	������B
 �������, 

 ������ �
 IMP3rove (�
� #
��+ �
#���#��
�����+ 	 �	���� #���� �
�B
 � #�����
 �������G��+ 
(# �<}���� ����
W �� <���� 10 ���. �	��, � �����B� ����#G�#G 99,9% �������G��+ ����<#��+ 
�<�
#��).  

IMP3rove ����� �F���� ����	
F�����>� @��	�G ��>
��J
F�+. IMP3rove G	�G��#G 

<<��	�
�@��+ ������
 «O�	��*��#�	�	
��� @��
	����G ����	
F�����+ ��G���-��#�-D # 
@#��+C�	B� 	�J��+#�	���». 

IMP3rove G	�G��#G ��#��@������ ��G ���@Q�+ �F���� 	#�
 #�
��+ ����	
F�����>� 
���F�##
 ��G  �
�B
 � #�����
 �������G��+ (SMEs) � ����������G �
��
	����+ �
 �
�-��+*�>� 
���>��##
 �
 �#��	� #���#�
	����G ��#��>�@�B
 ��J@�-�
��	 # C������
�� 	 #	��
 ���
#�G
. 
�
��B+ ��#��@���� ��J	��G�� ���������- #��-�B� � #�
<B� #�����B ����	
F�����>� ���F�##
 
�D<�+ ����
���, �� �� 	 
<#��D���+ 	���C���, 
 �
 �#��	� ���	�����G ��W!�������>� 
#�
	����G. 

� C
#���#��, �
�B� � #������ �������G��G 	 �	���� �#���-J@D� IMP3rove ��G �F���� 
#	��+ #��#�<��#�� 	 @��
	����� ����	
F�����+ ��G���-��#�-D � #�
	����G #	��
 ��J@�-�
��	  # 
C������
�� 	 �<�
#�� ����	
F�+ 	 #	��
 ���
#�G
. �#��	�
G #��
  IMP3rove J
��DC
��#G 	 
#�#���
��C�#��� ���
��� � @��
	����D ����	
F�G��, ����>�
F�� ������G��B
 ��#��@�����	 
�F���� # ��
���C�#���� ���#@�-�
F�G��, � 	 #�J�
��� <
JB �
��B
 �
� �#��	B ��G #�
	����G # 
��. �������G��G�� (SMEs). 

T��
J
���� @��	�G ����	
F�+ �
 �#��	� IMP3rove <
J��@D�#G �
 ����	
F�����+ 
���
���� (����)  �.�. ����� (A.T. Kearney House of Innovation).  

T��
J
���� #��
��>�� ����	
F�+. O��
��>�G ����	
F�+ �������G�� �
�<���� 
���#�����	�B� �<�
#��, >�� ��>
��J
F�� ��>@� ���@C��- �����#� ���<B�� ��<� # ��	B
 
����@���	 / @#�@> ��� # # @W� #@Q�#�	@DQ��� ����@��
�� / @#�@>
�� �
 ��	B
 �B��

 ��� # 
��	B�� ��� @�@C*���B�� ���F�##
�� ��� <�J��#-�����G��. � C�#�@ ���
J
����+ �
���+ >�@��B 
����#G�#G: 

�) ������� � #��
��>�G ����	
F�+; 
�) T��������� #��
��>��.  
��>
��J
F�G � �@�-�@�
 �������G��+ ���W�B ������W�	
�- ��@ ����	
F����@D 

#��
��>�D �
�, C��<B F��� ��#�
 ���<B�� ��>�� <B�- ��#��>�@�B. T������G��G  ���W�B ����- 
#	�D ��!�
#��@��@�@, �
������, C��<B ����>����	
�- 	��*��
 �
������	 	 �
J	���� �
 
���F�##�	 ��� ��
	�� @��
	�G�- �
���� ���F�##
�� �
J	���G. V
 �@�-�@�
 ���W�
 <B�- ����B�
 
��G ��	B
 ���+ ��J
	�#��� �� ��>�, ���@�
 ��� <��@�#G. ��>
��J
F�G ���W�
 �
��
	��-  
����	
F����@D #��
��>�D �
 ��#��W���� ��
 ���+,  �����B� G	�GD�#G �
�<���� ���#�����	�B�� 
��G �
��
	����+ �
 ��G���-��#��. � C�#�@ ���
J
����+ �
���+ >�@��B ����#G�#G: 

�) �<GJ
���#�� � ��	��#�	����#�-; 
�) #��@��@�
 ��>
��J
F��; 
�)  �@�-�@�
 � ����
� ��>
��J
F��. 
� �����W����� ����	
F�����>� W�J�����>� F���
 �#�- ���>� @J��
 ��#�, >�� 	��@Q�� 

��>
��J
F��-��	
���B #�
�
D�#G �J<�W
�- ���!!����	��#�� #	��+ ��G���-��#�� � W��
D� 
�<�#��C��- 
��G <B ��
���#��C�@D ���<B�-, 	 �� 	���G �
� ��>
��J
F�� <���� ��@��B� ��>@� 
��J	����- #�<� #�#������C��-#G ���-�� �
 �B��� � J
<B�- � �
���W
Q�� @��
	����� W�J����B� 
F����� ��#�� J
�@#�
 ����	
F�+. � C�#�� ���
J
����+ �
���+ >�@��B ����#G�#G: 

�)  @��
	����� ����+; 
�) �
J	���� ����@��
/���F�##
 �  @#�@>�; 
�) �
C
�� � ������W���� @�@C*���+. 
O���@���@DQ�� !
����B, �
��� �
� @��
	����� J�
��G�� ��� 	�J��W��#�G�� 	 

��������B
 ��
����>�G
 ��� J�
��G�� 	 �
J	���� ��	�>� �B��
 �
�W� ��
JB	
D� #@Q�#�	����� 

Витебский государственный технологический университет



 
��������	
��� 	 ��
���� � ��������� 

 

225                                                                                                                                             �� «����»
 

	��G��� �
 ��#� ��#���#�	�� ����	
F�+.  �
��� !
����B  ���W�B <B�- ���	����B 	 #���	��#�	�� 
# ����	
F�����+ #��
��>��+ ��>
��J
F��, 	B�����B 	 ��
	��-��� ���G��� 	 ��>
��J
F�� � 
�F����B ��G @#��*��>� @��
	����G ����	
F�G��, C��<B  	 �����+ ���� �#���-J�	
�- �����F�
� 
��#�
 ����	
F�+. � ���
J
���G� �
���+ >�@��B ����#G�#G: 

�) @��
	����� ��������; 
�) C���	�C�#��+ �
���
� � #���@�B; 
�) IT � @��
	����� J�
��G��. 
� �
 	B
��� ���@C
�� '�J@�-�
�B ����	
F�+ � ��J�F�D �� #�
	����D # ����@����
��. 
'
##������ ��
���C�#��� �����W���� �������� IMP3rove 	 ����*���� �	@
 ��>
��J
F�+ 

>. ����<#�
: �T «T���������#��@�F�G» � O��� «~�����# – 	���B� ��
����>��». U
 �#��	
��� 
���	������>� �<#����	
��G ��G���-��#�� 	B*��
J	
��B
 ��>
��J
F�+, 	 �.C. � # �#���-J�	
���� 
�
��B
 �
 #
+��	 	 #��� V�������, �
�� ���@C��B #���@DQ�� J�
C���G ���
J
����+ ����	
F�+ 
����#�
	���B 	 �
<��F�. 

 
�
<��F
 1 – '�J@�-�
�B !
������>� 
�
��J
 ����	
F�����+ @��	�G ��>
��J
F�+. V#
���B� 

�
��B� ��G ��#������G ����#���	�+ ��
>�
��B (�
�
�
) 

T��
J
���� �T «T���������#��@�F�G» O��� «~�����# – 	���B� 
��
����>��» 

Innovation strategy 60% 40% 
Innovation organization & culture 75% 75% 

Innovation lifecycle 70% 60% 
Enabling factors: 40% 40% 

Innovation Management Success 45% 40% 
O�#�
	���� 
	���
��. 
 

 
 

'�#@��� 1 – ����#���	
G ��
>�
��
 #�
	����G @��	�G ����	
F�����#��  
�T «T���������#��@�F�G» � O��� «~�����# – 	���B� ��
����>��» 

V#��C���: ��J@�-�
�B �##����	
��+. 
 
�BC�#��	 ����@D ���Q
�- �G��@>��-���
 � #�����#G # ��+ ���Q
�- �G��@>��-����	 �T 

«T���������#��@�F�G» � O��� «~�����# – 	���B� ��
����>��», ��W�� ���������- 	 	��� 
���!!�F����
 ��W� 1 ���
J
���- ����	
F�����#�� �
W��>� �J �	@
 �
##�������B
 �������G��+.  
 
�����
�@�
: 
1. References Aas, T. H. & Pedersen, P. E. (2010). The firm level effects of service innovation: a 
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