
( оциалыю-экономическое развитие организаций и регионов
Беларуси: цели, приоритеты, механизмы структурных преобразований

УДК 685.16:519.04

О В Л И Я Н И И  Ф О Р М И Р О В А Н И Я  К Л А С Т Е Р А  НА Б А З Е  
О Б У В Н Ы Х  П Р Е Д П Р И Я Т И Й  Р Е Г И О Н О В  Ю Ф О  

И С К Ф О  НА Р А З В И Т И Е  ИХ М Е Ж Р Е Г И О Н А Л Ь Н О Г О
С О Т Р У Д Н И Ч Е С Т В А

Л. А. Романова, аспирант, В. Н. Дудниченко, студент,
Л. Б. Томилина, аспирант, В. Т. Прохоров, зав. кафедрой 

Ю ж но-Российский государственный университ ет  экономики и сервиса 
г. Ш ахты Ростовской области, Российская Федерация;

Г. Ю. Волкова, директор студии универсального дизайна Галины Волковой,
г. Москва, Российская Федерация

В обувной отрасли Ю Ф О  и С К Ф О  слож илась критическая ситуация вследствие неспо­
собности многих руководителей обувны х предприятий Ю Ф О  и СКФ О  быстро приспосо­
биться к новым требованиям , вы двигаемы м рынком, к возникш ей конкуренции со стороны 
российских и иностранны х производителей. П оэтому слож ивш аяся ситуация привела к не­
обходимости разработки стратегии развития производств по вы пуску конкурентоспособно­
го ассортимента обуви, востребованного на обувном рынке Ю Ф О и СКФ О , ближ него и 
дальнего зарубеж ья и направленной на удовлетворение потребительского спроса на отече­
ственную  продукцию  и реш ение вопросов по улучш ению  социально -  эконом ического по­
лож ения в регионах за счет создания новых рабочих мест. О собую  актуальность эта про­
блема имеет для производителей обуви в Ю Ф О  и СК Ф О , где им ею тся благоприятны е усло­
вия для реализации стратегии:

-  больш ая концентрация квалиф ицированной рабочей силы;
-  скоординированная специализация производителей;
-  многолетние традиции обувного ремесла;
-  небольш ое количество местных поставщ иков качественного сырья и комплектую щ их 

материалов;
-  высокий спрос в Ю Ф О  и С К Ф О  на качественную  обувь.
В этой связи на основе нового кластерного подхода предлож ен системны й организаци­

онно-структурны й методолог ический подход к рассм отрению  и исследованию  процессов 
развития обувной пром ы ш ленности Ю Ф О  и С К Ф О  с позиций необходим ости обеспечения 
глобальной координации рассредоточенны х предприятий в рамках отраслевой саморегули- 
руемой организации на основе проблем но-ориентированны х целенаправленно ф орми­
руемых и ситуационно конструируем ы х динам ических организационно-управленческих 
кластеров.

П редлагаем ую  нами структуру динам ического организационно-управленческого класте­
ра и его связей с мировыми производственно-сбы товы м и цепями мы приводим на рисун­
ке 1.
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Рисунок 1 -  П редлагаемая структура динам ического организационно-управленческого 
кластера и его связей с м ировы м и производственно-сбы товы м и цепями.

Именно ф ормирование таких организационно-управленческих кластеров м ож ет реш ить 
значительную часть кризисны х проблем , повы ш ая степень управляемости предприятий 
обувной промыш ленности. П роект создания м еж отраслевого кластера предполагает ис­
пользование не только привы чны х принципов иерархического управления, но и этархиче- 
ского, в основе которого леж ит процесс координации всех участников кластерного образо­
вания. М етодологической основой оценки эф ф ективности результатов работы обувного 
предприятия явилась бы модель ф ормирования конкурентоспособности  предприятия, в со­
ответствии с которой оценка конкурентоспособности предприятия бы ла бы возмож на на 
количественном измерении влияния ф акторов на конкурентоспособность продукции и кон­
курентный потенциал этого предприятия. При новом подходе к реш ению  м ногофакторных 
экстремальных задач по изучению  влияния ф акторов на конкурентоспособность предпри­
ятия имеет место, обоснованное планирование эксперим ента, которое проводится в не­
сколько этапов, но на первом этапе с использованием  предварительного изучения объекта 
исследования, проведя анкетирование ведущ их специалистов отрасли. Главным парамет­
ром для оценки конкурентоспособности кластера вы бираем  результирую щ ий признак (У) -  
обобщ аю щ ий показатель эфф ективности деятельности предприятия, которым по эконом и­
ческому смы слу является рентабельность производства.

Для этой цели специалистам , работаю щ им  в обувной отрасли, (всего смогли предлож ить 
заполнить анкету 21 специалисту), был предлож ен список ф акторов, имею щ их с нашей 
точки зрения определённое влияние на обеспечение эф ф ективны х результатов деятельно­
сти кластера в таблице 1.
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Таблица 1 -  В лияние кластерных связей на обеспечение эффективности результатов 
деятельности кластера - на рентабельность производства_________________________ ______

Факторы Ранг
1. Сниж ение затрат на 1 руб. товарной продукции X,

2. П овыш ение конкурентоспособности предприятий х2
3. Рост производительности труда Х 3

4.Средневзвеш енная конкурентоспособность товара х4
5.Остатки готовой продукции на складе по сравнению  с нормой Х 5

б.Доля предприятия на ры нке Хб

7.Темп роста объем а продаж х7
8 .Д оходность инвестиций х8
9.Рентабельность совокупны х активов х9
10.К оэф ф ициент обеспеченности собственны м и средствами Х,о

11 .Динамика коэф ф ициента текущ ей ликвидности Х „
12.К оэф ф ициент использования производственны х мощ ностей Х ,2

13. Темп роста товарной продукции Х,з

14.Износ основны х средств в целом по предприятию Х,4

13.М атериалоотдача Х | 5

16.Объем поставок по прямым связям Х ,6

17.Доля инновационны х товаров Х |7

18.Расходы на инновации Х,в

19.С оотнош ение тем пов роста производительности труда и заработной 
платы Х,9
20 .К оэф ф ициент текучести кадров Х 20

2 1 .Затраты на лизинг Х 2,

Такой подход для оценки эф ф ективности деятельности кластера был осущ ествлён впер­
вые, а его результаты  подтвердили целесообразность прим енения данного  метода для су­
щ ественного сниж ения затрат на проведение исследований с целью  получения более досто­
верной инф ормации уже на основе только результатов опроса. Д иаграм м ы  рангов (рис.2) 
построены для случая, когда учиты вается м нение всех экспертов - респондентов (рис.2), 
принявш их участие в опросе. Результаты  априорного ранж ирования согласуется с мнением 
специалистов о возм ож ности использования этого м етода для оценке влияния ф акторов на 
эфф ективность деятельности кластера через результирую щ ий признак -  рентабельность 
производства, как обобщ аю щ ий показатель эф ф ективности производственно - хозяйствен­
ной деятельности кластера. И, что интересно, это возмож но в том  случае, если в рамках 
кластера предприятиям  удастся обеспечить сниж ение затрат на один рубль продукции -  
X), постоянно повы ш ать конкурентоспособность изготавливаем ой продукции -  Х 2, обеспе­
чивая при этом повы ш ение производительности труда -  Хз, реализуя условия ф ормиро­
вания конкурентоспособности этой самой продукции -  Xą, за счет производства именно 
востребованной продукции и обеспечивая ей 100% реализацию  -  Х 5, наращ ивая постоянно 
долю  объем а продаж на ры нке -  Хб и тем пов роста объем а продаж  -  Х7. Н еудивительно, 
что при всем этом долж ны  расти доходность инвестиций кластера -  Xg, рентабельность со­
вокупных активов -  Х9, с постоянны м увеличением  доли собственны х средств -  Хю.
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Риснок 2 -  Д иаграм м а рангов

Достиж ение цели в области развития кластеров возм ож но только при проведении ком­
плексной технологической модернизации реального сектора эконом ики региона. П римени­
тельно к Ю ФО и С К Ф О  она возмож на только при учете интересов всех участвую щ их хо­
зяйствующих субъектов. Речь идет о таких направлениях, как:

-  увеличение доли инновационного сектора и внедрение технологических инноваций на 
предприятиях, образую щ их кластеры;

развитие предпринимательской деятельности в области крупного, среднего и малого 
бизнеса и взаимное сотрудничество в целях внедрения инноваций, что ведет к расш ирению  
действую щих и созданию  новых кластеров;

-  усиление связей и взаимозависимости предприятий пром ы ш ленности и научно- 
исследовательских и образовательны х центров и школ;

соверш енствование терри ториального размещ ения пром ы ш ленны х предприятий.
В заклю чение рассм отрения процесса ф орм ирования и реализации кластерной поли тики 

в регионах Ю Ф О и СКФ О  укажем, что это -  слож ная задача, разработка и реализация кото­
рой долж на носить научный характер. Ее успех зависит от м нож ества ф акторов и условий, 
и центральное место здесь принадлеж ит научным принципам  управления и стрем лению  к 
динамичному развитию  регионов двух округов, заинтересованнос ти всех ветвей власти, как 
муниципальных и региональны х, так и ф едеральны х ветвей власти.
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М еж ведомственная программ а адаптации к рынку вы пускников вузов говорит об эф ф ек­
тивном трудоустройстве как о трудоустройстве по специальности , к которому долж но 
стремиться лю бое высш ее учебное заведение.
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