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������ � �	
���
��
�� �
	�-��	���	��: I��, �������, Link Technology, 
Computerland, Summit Systems.  

������� ��
	����� �� �������	����� ���� � ��	������ �������
� 
 �	����-
��� 	����
�, �	
������� �������	����� �������������, �	����
� ��������
� 
���
��������� �������� � ����	������ ������ !�	������� "�����	���. #������ 
� ����	���
$ ����� ��������� �
����� ����

�
 ������$ %����	���$ ������ �� 
�������	����� �	����.  

 
 

��� 004:330.322 

�������	
��	 �
�
���
������-
��������	���	 ���	��
��
��	 �  

����
��	��� ��

��	���  
�.�.�����	
����
,���.�.���������,���.�.��	����������

���«����	
����
�
����
���������������
���
����������
����»�
 

&���$ 
���������
� �������� ����
! ��
����� 	���	���	�������  	
����,  
���!����� �� ��	�
��������� ���� �	���	
��
� ��"��� �	�����������
. � ��
�-
���� 
���	������	
�  
���������
� 
�����!����� ���	������ �����

 �
����� 
��	�����
� �	������
 (')#) MS Project.  

#	
 �	������

 
���������
� ���
 �������� �����$+
� %����. 
���� 1. �� �������

 ����� 	���� �� ��	�
�������� ����, �����������"� ��-

�����	�� �	�����, � �	��� '#) MS Project ��� 	�!	������ ������� "	��
� (�
�-
"	���� /����) �	�����, 
 �	������ ����
! �	����� �� ������ �	
�

����"� ���
 
  
	���	��� ( 	
����� 1).  

 

 

 
 

0
����� 1 – �
� �	����� �� �	������
� ����
!� 	
���� 
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���� 2. �������
� 	
����.  2�� �	������  ����
! 	
���� !���
, ����	�� ��-
������� �� �	
�

����� ���
 �	����� 
�
 ��"�� ����� �	
�

���
�
. 3 ��!������ 
�����"��	
����� �
����
�� (!���
��) ���
 ��������: !���	��� ����	
����  ��-
����+
���
 
 ���	���
������ ��������
� ���	��. 4�
 !���

 ����$��� ��
��-
��� ������
 � �	�����, ��� ��� 
� 	���
!��
� ���!����� ��
��
� �� �����
�, ��-
��	�� ��"�� �	���������� �"	�!� ��� ��������
� �	����� � �����.   

���� 3. 5����
�
���
� !���
, ����	�� ��"�� ���� �����	���� 	
����. 3 ��-
�
� !���
�� ���
 �������� 

- !���

, ��� ����	�� 	���	�� ��"�� � ��	��������� ������ �	����
 ���-
!����� �����������
 (���	
��	,  !���
� 4 – !��
��� ����������, !���
� 6 –
��	�
�������� ������, !���
� 7 – ��	�
�������� %�����, !���
� 8 – �	������
� 
������
��� 	����, !���
� 9 – ��	�
�������� �	��
); 

- !���

 � ��������
�
 �	����������
���
 
 !���

 ������� ��
��������
 
(��� �����"� �	����� ������	�����); 

- !���

, �	���$+
� ������"� ���

����� 	���	��� (!���
� 7 –   ��	�
����-
���� %�����).  

���� 4. =�	������
� ��	�������
 	
����. ��� 	���
!��

 !���
 %��"� %���� 
���
 ���	���  ����� �����
 �����	�� 	
���  
 �	������
� ����
!� �� ������ 
Pert.  

'��� ������ �����
 �����	�� 	
��� !���$
����� � ���, 
�� �����	 	
��� «!�-
��	��� ����	
���� ������+
���
» (�����	 1) 
 �����	 	
��� «���	���
������ 
��������
� ���	��» (�����	 2) �	���
���
�� �� ���� �	
��	
��: «��
������ 
��	�������� 	���
!��

» 
 «���������
� ��� �	�����». ��� �����	� 	
��� 1 
��
������ ��	�������� �
!��� 
 ���������
� ��� �	����� ��!��

�������, ��� 
�����	� 	
��� 2, ��������������, ������� 
 ���������
� ��� �	����� � ����� 
�
�����, �� ���� �����	� 	
��� 2 ������� ����
�� ������ ��
���
�. /	��

�-
���� ����	����
� ����
����� 
���	���

 �	���������� �� 	
����� 2.  

��� �	������
� ����
!� 	
���� �	����� �� ������ Pert (Program, Evaluation 
and Review Technique) ')# MS Project �	����"��� ���	������ 
���	������	
� 
Pert-����
!. 4��� ����� ������� �� ����
!� �	�� �����	
�� ��
��������
 ������ 

! !���
 �	�����: ���
�
��

�����, ��
������ 
 ����
�
��

�����. ��
����-
����� !���
 �� ������� �����	
$ !������� �  ��
����� 
������� ������  Pert-
����
!� (	
����� 3).  

  
 

0
����� 2 – 0���	������
� �����-
	�� 	
��� 

 
0
����� 3 – @����
� �	�� �����	
�� 

��
��������
 !���

 
 
@����
� �����	
�� ��
��������
 ���� �	�
!������ �� ���
 ��
������ ���� 

!���
��. ' ����+�$ ���	������ �����

 «��

����
� �� ������ Pert» ��� �	�-

!����� ��	��
�� ��
��������
 �	����� � ����������

 �� �����	
��
. #� ����-
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��
$ MS Project ��
������ ��
��������� 
���� ��%��
�
��� 4, � ��� �	�"
� – 
��
�
��. '���� ��%��
�
����� ���"�� 	���� ����
. ����� ��
��������� �	���-
�� ������
�� 42,17 ����. 

���� 5. #���
	����
� 	
����, �� ���� !����"��	������� 	�!	������ ����� 
��	��	
��
�, ���	�������� �� �	�����	�+��
� 	
������ �
����
�. 

2��
 �������� �	
 �������� ������� ��	��� � 	
����
: 
- #��� �	����	�����
� 	
����. ��� ��	��� �
����

 %�� ��"���	������� � 

������+
���
 � �������� ����	
���� � ����� 	���
� �	��
, ��� ���	�� �
����

 
– ���
���
� �����
� �	���. 

- #��� ���"
��
� 	
����. ��� ��	��� �
����

 – ������
� ��	��� !� ���-
����� � ���!���
��, ��� ���	�� – ����	������ ������.  

- #��� �"	��

��
� 	
����. ��� ��	��� �
����

 – �	����	
������� ��"���-
	������� � �	�"
�
 ������+
���
, ��� ���	�� �
����

 – ���� ������
������� 
�	
"���. 

A��
� ��	�!��, � 	�!������� �	������
�  ���

��������"� ����
!� 	
���� ��� 
����		���
	���� �	�� ��������
� �	����� 
 ��	������� ������� �	��
�������-
�
� � 	
������
 �
����
��
. 

  
'�
��� 
�����!������� 
���
�
��� 
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��”, 2003. – 592 �. 
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��
��	 �
�
���
�������  
��
����
� ��
�� �
	����
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�	�
  

BUSINESS STUDIO 
�.�.����������

���«����	
����
�
����
���������������
���
����������
����»�
 

#	�"	������ �	����� Business Studio – %�� �
����� �
!���-�����
	����
�, 
����	�� 	���
!��� �����$+
� !���

: ��	���
!��
� 
 ����	��� ��������
� 
��	���"

; �	����
	����
� �
����� ��	�����
�; ��	�
	����
� 	�"������
	�$-
+�� ����������

; ����	��
� �
����� ����������� ��
����� � ����������

 �� 
������	���
 ISO. 

=������� ��!�������
 �
����� Business Studio: 	�!	������ ��	���"

���
� 
��	�, �	����
	����
� �������
	������� �
����� ����!������ (BSC/KPI); ���	 
 
����
! !��
��
� ����!������; ��!���
� "	��

���
� ������� �
!���-�	�������; 

�
���
����� �����
	����
� 
 �����
�������-���
������� ����
!; 	�!	������ 
�����
 �	"��
!��
����� ��	����	�; 	��
�� ������� 

��������
; ��	�
	����
� 
	�"������
	�$+
� ����������; �����	��� ��!���
� 
 ���
���
� �
����� ��-
��������� ��
����� � ����������

 �� ������	���
 ISO. 

Business Studio 	���
!��� 5 �������� �����
� ��� �����
	����
� �	"��
!��
-
����� ��	����	� �
	��: �	����
	����
� �
����� ��	�����
�; 	�!	������ ���-
����
	������� �
����� ����!������; 	�!	������ �
����� �$������"� ��	����-
�
�; 	�!	������ �
����� ����������� ��
�����; �����
�������-���
������� 
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