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Рисунок 1 – Взаимосвязь производительности и напряженности труда 
 

Данным методом можно успешно воспользоваться при постановке задач по разработке 
норм труда в цехах предприятия с целью оптимизации интенсивности труда на основе ори-
ентиров для обоснованного нормирования труда по результатам предыдущих периодов. 
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Реферат. В статье рассматривается роль предпринимательских сетей в региональном 
развитии, а также необходимость формирования региональной системы поддержки инте-
грационных предпринимательских инициатив, включающую подсистемы управления инно-
вационными процессами, поддержки развития малого бизнеса и формирования предприни-
мательских сетей. Проведен анализ основных положений теоретических концепций и тео-
рий в сфере сетевой проблематики, сделаны выводы о необходимых направлениях формиро-
вания такой системы и предложена ее структура, включающая три электронные плат-
формы: частно-государственного партнерства, предпринимательских партнерских групп 
и «живые» лаборатории. 

 

Как свидетельствуют результаты исследования в сфере экономической географии и ре-
гиональной экономики [1, 2, 3], начиная с 80-х годов XX века наблюдаются две противопо-
ложные, но взаимосвязанные тенденции пространственного развития: глобализация и новая 
регионализация.  
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Современные тенденции глобализации мировой экономики стимулируют предприятия к 

выходу на международную арену для поиска новых рынков сбыта продукции. На глобаль-
ном рынке, компании все чаще конкурируют не как индивидуумы, а как части общей цепи 
поставок. Соответственно, в процессе стратегического управления для принятия обоснован-
ных решений должна рассматриваться вся цепь поставок от источника сырья до конечного 
потребителя, а также глобальные факторы и тенденции, определяющие конкурентоспособ-
ность компании. Эффективное управление операциями в международном масштабе требует 
изучения этих глобальных факторов и внедрения нового подхода к управлению производ-
ством на основе управления цепями поставок и логистики [4, с. 423]. Эта стратегия стиму-
лирует развитие телекоммуникаций и транспортной инфраструктуры, снижая транзакцион-
ные издержки по сравнению с эпохой фордизма, когда доминировали преимущественно ре-
гиональные рынки.  

С другой стороны, в условиях глобализации растет число экономистов, которые поддер-
живают идею о том, что в международной конкуренции большую роль играют региональ-
ные производственные кластеры [5, 6, 7]. Сторонники этой гипотезы приходят к мнению о 
том, что с развитием процессов глобализации вновь растет важность региональной полити-
ки. Как отмечает Р. Стернберг, «глобализация и новая регионализация представляют собой 
две стороны одной и той же монеты». Особенно возрастает важность инновационной регио-
нальной политики и поддержки развития малого и среднего бизнеса на региональном 
уровне [8, 9]. Малые и средние инновационные предприятия могут получить доступ к меж-
дународным, а также глобальным сетям и ресурсам благодаря внутрирегиональным сетевым 
связям. Решение предпринимателя об открытии своего бизнеса в определенном регионе мо-
жет быть основой нового кластера. В 1989 году власти Калифорнии присвоили непримет-
ному гаражу на Адисон Авеню в городе Пало-Альто, где компания Hewlett Packard начала 
свою деятельность, статус «место рождения Кремниевой долины» и сделали его историче-
ским памятником Калифорнии [10].  

 

Таблица – Вклад отдельных теорий и методологических концепций в развитие сетевой 
проблематики 

Дисциплина Теории и концепции Вклад в развитие сетевой проблематики 

Организационная 
экология эволюционная теория 

Исследование действий организаций не в отдельно-
сти, а в составе популяций, также находящихся в 
определенной «окружающей среде», к которой 

необходимо постоянно адаптироваться 

Экономическая 
социология 

социально-культурная 
антропология; структур-

ная теория обмена 

Использование социальных сетей и институтов в 
качестве инструмента развития доверия, обмена ин-
формацией, разрешения конфликтных ситуаций в 

соответствии с выработанными нормами и правила-
ми в развитии предпринимательских сетей 

Экономика 

новая институциональ-
ная экономическая тео-
рия и ресурсная концеп-

ция 

Необходимость механизма координации предпри-
нимательских сетей и встраивания их в глобальные 
сети взаимоотношений, обмена знаниями и другими 

компетенциями 

Менеджмент 

сетевая концепция  стра-
тегического управления 
(ресурсный и отношен-

ческий подходы) 

Необходимость определения источников конку-
рентных преимуществ, возникающих благодаря со-

четанию деятельности входящих в сеть узлов 

Маркетинг сетевой и отношенческий 
подход в маркетинге 

Необходимость построения клиентоориентирован-
ной управленческой модели в  
предпринимательских сетях 

 

Источник: Собственная разработка 
 

Критическим фактором, определяющим успех сетевого взаимодействия предпринимате-
лей определенной территории, является наличие соответствующего институционального 
механизма координации интеграционных предпринимательских инициатив, включающего 
подсистемы управления инновационными процессами, поддержки развития малого бизнеса 
и формирования предпринимательских сетей. При этом, как следует из анализа основных 
положений теоретических концепций и теорий в сфере сетевой проблематики (таблица), при 
разработке такой системы необходимо: 1) использовать социальные сети и институты в ка-
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честве инструмента развития доверия, обмена информацией, разрешения конфликтных си-
туаций в соответствии с выработанными нормами и правилами; 2) сформировать механизм 
координации деятельности участников сети, встраивания их в глобальные сети взаимоот-
ношений, обмена знаниями и другими компетенциями, а также адаптации сети к «окружа-
ющей среде»; 3) разработать методику определения конкурентных преимуществ, возника-
ющих благодаря сочетанию деятельности входящих в сеть узлов; 4) построить клиентоори-
ентированную управленческую модель.  

Для создания подобного механизма в Республике Беларусь как было отмечено выше, 
предлагается структура региональной системы развития предпринимательских интеграци-
онных инициатив (рисунок), которая  включает три электронные платформы: 1) частно-
государственного партнерства; 2) предпринимательских партнерских групп; 3) живые лабо-
ратории. 

Государственно-частное партнерство (ГЧП) позволяет решать многие экономические 
проблемы, в первую очередь, поиска альтернативных источников инвестиционных ресурсов 
и повышения эффективности управления [11, c. 4]. Подобная деятельность заметно активи-
зировалась во многих странах мира с конца 90-х годов прошлого века. 

Методические рекомендации по созданию электронных платформ в рамках ГЧП, в част-
ности, были разработаны международной неправительственной организацией «The Partner-
ing Initiative» (TPI) на основе консультаций с экспертами от бизнеса, правительств и граж-
данского общества [12]. 

 

 
 

Рисунок – Предлагаемая структура региональной системы развития предприниматель-
ских интеграционных инициатив 

 

Идея создания электронной платформы предпринимательских партнерских групп начала 
развиваться на основе закупочных групп (group purchasing organization – GPO). Следующи-
ми шагами в развитии их деятельности стали профессиональная маркетинговая поддержка, 
создание собственных брендов и формирование элементов логистической цепочки, включая 
строительство собственных складов, что дает возможность малым предприятиям успешно 
конкурировать на рынке с крупными корпорациями, самостоятельно хранить закупаемые 
товары, обеспечивать стабильность поставок и контроль логистических затрат. Для взаимо-
действия участников группы и принятия решений используются специально разработанные 
интернет-платформы и пакеты прикладных программ [13]. 

Следует отметить, что «живая лаборатория» – это электронная платформа, предоставля-
ющая для новаторов тестовую панель из потребителей, ее техническое обслуживание, ин-
струменты моделирования бизнес-процессов и оценки опытных образцов. При этом созда-
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ется специальная среда, обеспечивающая взаимодействие предпринимателей с университет-
скими кампусами, научно-исследовательскими группами и организационными структурами, 
стимулирующими синергетическое взаимодействие между ними, а также местными и реги-
ональными органами управления и гражданами, с целью генерирования инноваций [14]. 

Предлагаемая региональная система развития предпринимательских интеграционных 
инициатив облегчит доступ малых и средних инновационных предприятий к международ-
ным, а также глобальным сетям и ресурсам, повысив их шансы на включение в междуна-
родные цепи поставок, а также позволит реализовать имеющийся в Республике Беларусь 
потенциал динамично развивающегося сектора информационно-компьютерных технологий 
(ИКТ). О наличии такого потенциала свидетельствует оценка международных экспертов. По 
данным ежегодного отчета «Измерение информационного общества», представляемого 
Международным союзом электросвязи, за 2010-2015 гг. Беларусь поднялась вверх в рейтин-
ге по уровню развития ИКТ на 19 позиций, заняв в итоге 31 место из 175 стран мира [15]. 
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Реферат. Социально-экономическая безопасность – базовая потребность, как в жизни 
отдельного человека, домохозяйства, так и различных объединений людей, общества, госу-
дарства в целом.  Безопасность выступает в качестве главного условия жизни людей на 
определенной территории, проявляющаяся в более равном распределении благ, экономиче-
ской эффективности, социально-экономической стабильности и защищенности. Муници-
палитеты, реализуя свои автономные функции, являются первичным гарантом обеспече-
ния социально-экономической безопасности населения.  

В работе рассмотрены методологические аспекты оценки социально-экономической 
безопасности государства в целом и административных территорий самоуправлений в 
частности, описаны статистические показатели социально-экономической безопасности 
на местном уровне, разработан обобщенный интегральный индикатор социально-
экономического развития территории муниципалитетов при помощи которого произведе-
на оценка уровня социально-экономической безопасности по территориям муниципалите-
тов Латвии. 

 

Методологической основой исследования социально-экономичесской безопастности яв-
ляются работы как западных ученых, так и ученых различных стран Центрально-Восточной 
Европы, а так же (Huber,…, 2010; Rehm, Schlesinger 2010, Baublys,…,2015; Białoskórski, 
2012; Buzan, 2007;  Shadova,…, 2015;  Tvaronavičienė, 2012; Uberman, Žiković, 2014; 
Senchagov, 2002;  Tambovcev, 1995; Munteanu, Tamošiūnienė, 2015 и др).   В литературе вы-
деляют два основных подхода к концепции социально-экономической безопасности: англо-
американский и азиатский. В соответствии с англо-американской концепцией, основная це-
лью экономической системы является обеспечение индивидуальной социально-
экономической безопасности и безопасности домохозяйства (Balitskiy, …, 2014).  

Для азиатского региона социально-экономическая безопасность в большей степени озна-
чает повышение национальной экономической мощности. Таким образом, согласно этой 
концепции государство имеет право и даже обязанность контролировать хозяйственную де-
ятельность, так как она непосредственно влияет на национальную безопасность (Balitskiy, 
…, 2014). 

Европейскому подходу к концепции социально-экономической безопасности ближе 
анло-американская модель, однако имеет место и комбинация англо-американской и азиат-
ской модели. Одной из наиболее успешных в практическом плане является шведская соци-
ально-ориентированная модель, которая органично включила в себя оба подхода (Buzan, 
2007).   
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