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уровня рисков и реализацию финансовых механизмов компенсации ущерба при возникно-
вении неблагоприятных событий. 

Нужно отметить, что в настоящее время риск-менеджеры предприятий МСБ стали ак-
тивно применять использовать в работе достаточно широкий спектр практических инстру-
ментов, используемых при анализе проектных рисков: метод экспертных оценок, SWOT-
анализ, метод аналогий и т.д. Кроме того, широкое применение получает реализация инно-
вационных проектов, которые позволяют  вывести предприятие МСБ  на качественно новый 
уровень эффективного развития, а это, в свою очередь, является условием обеспечения вы-
хода из возникшей турбулентности. 

Статья написана в рамках проекта «Моделирование системы управления рисками малого 
и среднего бизнеса в условиях повышенной турбулентности внешней среды» (МК-
4882.2016.6) при финансовой поддержке гранта Президента России Федерации). 
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Реферат. Отсутствие четких границ термина «социальное предпринимательство» пре-

пятствует институционализации данного явления и ограничивает развитие эмпирических 
и теоретических исследований в данной области в отечественной практике. Разработан-
ный теоретический подход операционализации категории «Социальное предприниматель-
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ство» позволяет уточнить его сущность, обосновать перечень показателей для расчета 
уровня социализации бизнеса, который базируется на статистически доступных данных и 
позволяет измерить степень развития социального предпринимательства, оценить его 
уровень. Применение данного комплексного подхода обеспечивает объективность, сопо-
ставимость оценок и простоту их использования для принятия решений целевыми группа-
ми. 

 

В современной экономической литературе существует множество подходов к определе-
нию социального предпринимательства, которые с определенной долей допущения можно 
разделить на две группы. 

Во-первых, понимание социального предпринимательства в узком смысле – как метода 
решения некоммерческими организациями инновационных подходов с целью получения 
дохода [1].  

Во-вторых, понимание социального предпринимательства в широком смысле, как соци-
альной ориентированной инновационной деятельности как в коммерческом, так и в неком-
мерческом секторе. [2].  

Исследование подходов к определению социального предпринимательства показало, что 
в настоящее нет единства среди ученых и практиков в отношении предмета социального 
предпринимательства, что не позволяет провести четкую границу между социальным пред-
принимательством и другими экономическими агентами. Решению данной задачи может 
способствовать разработка комплексного подхода к идентификации понятия «социальное 
предпринимательство» (рисунок 1). 

В ходе анализа существующих исследований в области социального предприниматель-
ства было выявлено несколько характерных признаков данного феномена: 1) социальное 
предпринимательство направлено на решение каких – либо социальных проблем или до-
стижение социальных целей [3, 4, 5, 6, 7, 8, 9]; 2) социальное предпринимательство нахо-
дится на стыке   некоммерческого и коммерческого секторов экономики, следовательно, 
может принимать форму НКО, так и коммерческую организационную форму [10, 11, 12, 13, 
14, 15]; 3) использование предпринимательского подхода в деятельности, т.е. создание фи-
нансовой самостоятельности, достижение социальной и экономической устойчивости. Ор-
ганизация получает прибыль и направляет ее на решение поставленных социальных задач, 
либо на развитие деятельности [10, 16, 17, 18, 19]; 4) использование инноваций для решения 
социальных проблем [11, 14, 20, 21, 22]; 5) масштабируемость и тиражируемость деятельно-
сти субъекта социального предпринимательства [4, 18, 23]. 

Исходя из рассмотренного опыта с точки зрения качественной стороны определения «со-
циальное предпринимательство» следует выделить следующие признаки: 

1. Наличие поставленной социальной проблемы - деятельность организации направлена 
на поддержку и защиту социально незащищенных слоев населения (СНСН), либо всего об-
щества в целом; 

2. Образование субъекта хозяйствования (некоммерческая организация, коммерческая 
организация); 

3. Предпринимательский подход; 
4. Применение инновационных подходов к решению социальной проблемы. 
В соответствии с выделенными признаками, социальное предпринимательство можно 

определить, как вид предпринимательской деятельности, направленный на инновационное 
решение социальных проблем или достижение социальных целей. 

Таким образом, данное определение основано на качественных критериях идентифика-
ции социального предпринимательства. При одновременном их выполнении можно гово-
рить о соответствии выбранного субъекта и отнесения его деятельности к социальному 
предпринимательству. Эти критерии является качественными и не позволяют оценить сте-
пень социализации деятельности, т.е. дать количественное измерение социально-
экономического воздействия результатов деятельности субъекта. 

В мировой практике исследование количественных критериев отнесения субъектов дея-
тельности к социальному предпринимательству практически отсутствует. Поэтому была 
предпринята попытка количественной оценки социального предпринимательства с помо-
щью проведения экспресс-анализа уровня социализации бизнеса. 
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Рисунок 1 – Операционализация категории «Социальное предпринимательство» на  
основе комплексного подхода 

 

Степень социализации бизнеса характеризует уровень целенаправленного решения соци-
ально-экономических проблем как самого субъекта предпринимательства, так и территории, 
где он функционирует. 

Уровень социализации бизнеса может рассматриваться как интегральный показатель, ха-
рактеризующий степень экономического и социального воздействия деятельности органи-
зации на стейкхолдеров [24]. 

Для оценки деятельности субъекта социального предпринимательства выбрано 6 показа-
телей, которые условно можно разделить на 3 группы: экономические, социальные и бюд-
жетные. Экономические показатели позволяют оценить финансовую самостоятельность ор-
ганизации, социальные и бюджетные показатели – масштаб и самостоятельность деятельно-
сти, которая направлена на решение социальных проблем или достижения социальных це-

 

 

 

Социальное предпринимательство –  
вид предпринимательской деятельности, направленный на инновационное 

решение социальных проблем или достижение социальных целей 

Качественная сторона 
определения 

Количественная сторона 
определения 

Критерии: 
 

 
 
1) Социальная направленность 
деятельности 
 
 
 
 
2) Ориентация на прибыль 

Показатели: 
 
1.1 доля выпущенной социально-значимой 
продукции (услуги) в общем объеме (либо 
производимой СНСН, либо предназначенной 
для них) 
1.2 доля численности СНСН в общей 
численности 
1.3 % прибыли, направленный на решение 
поставленной социальной проблемы 
1.4 доля субсидий, выделенных организации 
от государства к прибыли организации 
 
2.1 коэффициент текущей ликвидности 
2.2 коэффициент маневренности 
собственными оборотными средствами 
 

Интерпретация и принятие решений 

Классификация субъектов 
социального предпринимательства: 

1. Деятельность некоммерческих 
организаций 
2. Некоммерческая социально-
ориентированная 
 деятельность, активно приносящая 
доход 
3. Социально-ориентированные 
проекты коммерческих организаций 
4. Коммерческая деятельность с 
КСО  
5. Деятельность коммерческих 
организаций 

Расчет уровня социализации бизнеса 
(УСБ): 
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лей. По итоговым значениям экспресс-анализа рассчитывается интегральный показатель 
уровня социализации бизнеса. 

Значение предложенного показателя может варьироваться в пределах от 0 до 1. В табли-
це 1 представлена шкала оценки уровня социализации бизнеса. 

 

Таблица 1 – Шкала оценки уровня социализации бизнеса 
Значение  

показателя Экономический смысл Уровень социализации 
бизнеса 

1≥УСБ≥0,7 Организация относится к социально-
ориентированной Высокий 

0,7>УСБ≥0,4 Организация, удовлетворяющая  
некоторые социальные потребности Средний 

0,4>УСБ≥0 Организация не относится к социально-
ориентированной Низкий 

 

Т.е. организации, у которых уровень социализации бизнеса более 0,4, можно отнести к 
субъектам социального предпринимательства. 

Таким образом, согласно предложенного комплексного подхода авторское определение 
следует дополнить: социальное предпринимательство – это вид деятельности, направлен-
ный на инновационное решение социальных проблем на принципе самофинансирования 
при уровне социализации бизнеса не ниже 0,4. 
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тивность производства. 
Реферат. В работе рассмотрены современные инновационные методы контроля каче-

ства продукции, позволяющие увеличить эффективность мероприятий по контролю каче-
ства текстильной продукции и повысить ее конкурентоспособность. 

 

Повышение качества текстильных изделий до уровня мировых стандартов, расширение 
их ассортимента является одним из условий эффективной работы текстильных предприятий 
Республики Беларусь. Конкуренция со стороны товаров из России, Средней Азии, Турции и 
Китая требует от текстильных предприятий применения инновационных методов повыше-
ния конкурентоспособности. В условиях жесткой конкуренции все более важную роль игра-
ет оперативное расширение и обновление ассортимента и повышение качества производи-
мой продукции. 

РУПТП «Оршанский льнокомбинат» является крупнейшим в Республике Беларусь и Во-
сточной Европе текстильным предприятием по производству льняных тканей и изделий из 
них. Перерабатывая до 90 % длинного и до 50 % короткого отечественного льноволокна, 
комбинат выпускает практически весь ассортимент тканей, вырабатываемый из льна. Льня-
ные изделия обладают высокими гигиенически свойствами. Они гигроскопичны и воздухо-
проницаемы, обладают высокой прочностью, выдерживая многократные стирки, при этом 
сохраняют первоначальные размеры и цвет.  
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