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KOMNAEKCHAS OLLEHKA 39$PEKTUBHOCTU AEATEABHOCTHU
KOMMEPYECKOW OPTAHU3ALUU

Jlro60o4ko E.H., cmyd., AHOpusiHoea O.M., cm. npen.
Bumebckuti 2ocydapcmeeHHbIl mexHono2u4eckul yHugepcumem,
2. Bumebck, Pecniybnuka benapyco

Pedepatr. B cmambe paccmompeHbl mMemodbl KOMMMIEKCHOU  OUEHKU 3thghekmusHocmu
dessmenibHOCMU KOMMepYeCcKoU opaaHu3ayuu.

KnioyeBble crioBa: a(peKTUBHOCTb, CTOMMOCTb BU3Heca, MHTerpanbHbI nokasaTtenb OLEHKU
appekTnBHOCTH, BanbHaga oueHka 3PEKTUBHOCTH.

OkoHoMMYeckass 3dEKTMBHOCTb SABMSETCA KITHOYEBOW KaTeropmem PbIHOYHOW SKOHOMMKM,
KOTOpasi HENOCPEACTBEHHO CBsi3aHa C AOCTWXEHMEM KOHEYHOW Lenv pasBuTus OOLLECTBEHHOrO
NpOu3BOACTBA B LIeMNIOM M KaXaoW opraHu3aumu B OT4ENbHOCTN.

Ha cerogHAWHMA MOMEHT CyllecTByeT MHOXECTBO METOAOB W NOAXOOOB K onpenerieHunio
9KOHOMMYECKON = 3PEKTUBHOCTH opraHu3aummM. Hamm 6bima npoBegeHa OLeHKa
3P PEKTUBHOCTU AEATENBHOCTN OObEKTA MCCeAoBaHMsA MO TPEM Noaxonam:

- Ha OCHOBE €AWMHOro MHTEerpanbHOro nokasaTens;

- MO MnokKasaTensaMm CTOMMOCTU BusHeca;

- Ha ocHoBe 6anbHOWM OLEHKe.

Tpy6HukoBa J1. C. [4] npegnaraet Ans oueHkM aPHEKTUBHOCTU AEATENbHOCTN OpraHusaumnm
WHTerpanbHbI NokasaTenn U3 psaga KOHTPOSbHO-aHaNUTUYECKNX KOSMULIMEHTOB, NO3BOMSOLLNX
JeTanbHO  OUEHUTb  3KOHOMMUKO-COLMAnbHYK  MpUBMNEKATENbHOCTb,  Pe3YyrnbTaTUBHOCTb,
NPUObLINBHOCTb, NHHOBALMOHHOCTb, MHBECTULMOHHYIO aKTUBHOCTb Y (DUHAHCOBYIO HE3ABUCHMMOCTb,
BEPOSITHOCTb HACTynneHusa 6aHKpOTCTBa B OpraHM3auuu.

3HavyeHnss KOHTPONbHO-aHaANUTMYECKMX Ko3adhpuumeHToB Ans  obbekTa nccrnegoBaHus
npeacTaBneHbl B Tabnvue 1.

Tabnuvua 1 — Pe3ynbtatbl OLEHKM CUCTEMbBI KOHTPOJIbHO-aHANUTUYECKUX KOIMULIMEHTOB.

HaumeHoBaHve Mpegblgywmn | OTyeTHbIV | ABContoTHOE

KoadhpuumneHtos nepuopg nepuvopg OTKINOHEHNEe
PUBRGKATORHOCTH OptaraaLi 000119 | 000083 | -0,00036
2. KoatbdpmumeHT coumanbHom npuBnekaTenbHOCTH 0,80752 0,90535 0,09783
3. O6wmn koaddUUMEHT NPMBIEKATENBHOCTU 0,80872 0,90618 0,09747
4. KoahpnumneHT pesynbTaTMBHOCTH 1,03785 0,98961 -0,04824
5. KoacbdpuumneHT npmobbInibHOCTH 1,97122 0,84826 -1,12296
6. KoagpdpuumeHT omHaHCOBOW HE3ABUCUMOCTU 0,87600 0,91433 0,03833
7. KoacbdpuumneHT nporHosa 6aHkpoTcTBa 0,70526 0,67813 -0,02713
8. KoahdhunumeHT MHHOBALMOHHOCTH 0,00139 0,00327 0,00188
9. KoadhhunumeHT MHBECTULMNOHHOW aKTUBHOCTU 0,58744 0,64152 0,05408

CocTaBneHo aBTOpaMu Ha OCHOBE pacyeToB.

Pe3ynbTtaTtbl OLEHKM CUCTEMbI  KOHTPOJIbHO-@HANMUTUYECKUX  KO3(PULUMEHTOB ~ HOCAT
NPOTMBOPEYMBLIA XapaKTep, Tak Kak nokasatenu MMelT pasHyl AMHAMUKY, YTO HEe MNO3BOMSEeT
caenatb OAHO3HA4YHbIN BbIBOA 06 3h(PEKTUBHOCTU AeATENBHOCTM opraHu3aumu. [Noatomy Hamm
ObINT paccymMTaH WHTErpanbHbI NokasaTesnb M3 NpeanoXeHHbIX KO3ULNEHTOR: B NpeablayLLem
nepuoge oH coctasun 0,36314, B oTtdeTHoM - 0,37217. PoCT 3HayeHusi WHTEerpanbHOro
nokasaTens CBMAETENbCTBYET O MOBbIWEHUN 3PPEKTUBHOCTM AEATENbHOCTU OpraHusauum B
OTYETHOM nepuoae.

OueHka a(hPeKTUBHOCTM OeATENBHOCTM MO MokasaTensm ctommoctn busHeca npegnonaraet
pacyeT psiga nokasatenen: Ko3ddUUMEHT peHTabenbHOCTU COGCTBEHHOrO Kanutana,
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3KOHOMMYeckasi gobaBrieHHasi CTOMMOCTb, KO3MMULUMEHT peHTabernbHOCTU WMHBECTUPOBAHHOIO
KanuTana, AOXOQHOCTb MHBECTULMIA Ha OCHOBE JJEHEXHOro NOoTOKa.

3HauyeHus nokasartenen crToMMocTuM 6usHeca Ans o6bekTa MccrneaoBaHUst NpeacTaBreHbl B
Tabnuue 2.

Tabnuua 2 — lNokasaTenn ctToumocTn 6usHeca

MokasaTernsb Mpeabigywmin | OT4eTHbIN | ABCONIOTHOE
nepuoa nepvog OTKITOHEHWE
PeHTabenbHOCTbL COBCTBEHHOrO Kanutana,% 52,95 120,58 67,63 n.n.
OkoHoMuMYeckas fobaBneHHasi CTOUMOCTb, pyb. -7977,03 -169063 -161086
PeHTabenbHOCTb MHBECTUPOBAHHOIO Kanutana, % 45,92 27,57 -18,35 n.n.
[loXOAHOCTb MHBECTMLUI Ha OCHOBE [EHEXHOro 11240 1,0262 -0,0978
noTOKa
CocTtaBneHo aBTopamMy Ha OCHOBE pacyeToB.
PesynbTathl OLEHKM 3(eKTUBHOCTM [esATenbHOCTM obbekTa wuccrnefoBaHust no

rnokasaTensam cToMMocTn GusHeca No3BonsieT caenaTth BbIBOL O €€ CHUKEHUU, Tak Kak He CMOTpsi
Ha poCT  peHTabenbHOCTU COBCTBEHHOro KanuTana, ocTanbHble [okasaTenu OeMOHCTPUPYIOT
oTpULaTenbHY AUHAMUKY.

Mpocanosa B. C. [1] npeanaraeT oueHnBatb 3 PEKTUBHOCTL AEATENBHOCTM OpraHM3aumm Ha
ocHoBe OannbHon ‘oueHkU. CyTb METOAMKM 3aKMovaeTcsi B oLeHke 3dEKTUBHOCTU MO YETLIPEM
6rnokam. 3a kaxabiM ONOKOM 3aKpeniieHbl CBOW MNokKasaTenM W  KPUTEPUM OLIEHKU UX
acpbekTnBHOoCTM: 1. CTpaTermyeckun 6nok; 2. Bnok dwuHaHcoBbIX nokasaTtenen; 3. bnok
yrnpaeneH4yeckon geaTenbHocTH; 4. Brok OLEeHKM co3aaHus YCNoBuiA TPYAOBON OeATENbHOCTH

[na ocywlecTBNeHnst “OUeHKN, HamMuM ObinM COCTaBfEHbl aHKeTbl, C COOTBETCTBYHOLLUMMU
BOMpocamMu, koTopble oueHuBanucb no 10 GannbHoW Wwkane. B kavyecTBe pecnoHOEHTOB Obinv
BblOpaHbl: PYKOBOACTBO OpraHu3auuu, MeHemxepbl, QUHaHcoBas cnyxba, pabOTHUKM
NPOM3BOACTBEHHBIX LIEXOB, PA0OTHUKM MarasmHoOB, a Takke NOCTOSIHHbIE KIMUEHTbI KOMMaHuu.

Tabnuua 3 - OueHka addeKkTMBHOCTU ynpasneHus no CtpaTernyeckomy 6noky

OueHo4Hble nokasaTtenu broka 1 CpefHas cymma 6annos
1.Hannune mnccmm 10
2.CTeneHb COOTBETCTBUS OpraHM3aLumn CBOEN MUCCUN 8
3.CTeneHb BbIMOMHEHNSA KPATKOCPOYHLIX LErein.  opraHnsauum 9
4.CTeneHb BbINONTHEHUSA CTpaTerMyecknx Lienem OopraHusauum 8

CocTaBneHo aBTOpamu.
[aHHble Tabnuubl 3 cBMAETENBbCTBYHOT 06 3hEKTUBHON OEATENBHOCTM B TEKYLLEM Nepuoae.

Tabnuvua 4 - OueHka 9EKTMBHOCTU NO BNOKY hMHaHCOBLIX NoKa3aTenemn

OueHouHble nokasatenun bnoka 2 Ha -1 6ann/Het -0 6annos

PocT BbIpy4ku 1

CHuxkeHune cebecTtommocTu

YBenuueHme npunbbinm

YBenunyeHne oHgooToaun

0
0
PocT peHTabensHOCTM 0
1
1

YBenuueHue npousBoanUTENBHOCTU TPYAa

CocTaBneHo aBTOpamMu.

OueHka 06noka UHAHCOBBLIX MoOKa3aTenen rmMokasana, 4YTO [OedATenbHOCTb OpraHusaLumu
HeadbbeKTMBHa.

CornacHo oueHo4YHOW Wkane 3dEKTMBHOCTU BNlOKa OUEHKM CO3[4aHus YCrOBUIM TPyOoBOM
OEeaTenbHOCTU - AeATENbHOCTb OpraHn3aLmnm MOXHO Ha3BaTb BbICOKOI((PEKTUBHON.

Ha cnepyowem stane pa3paboTkm MeToaukun, Bbin onpedeneH BeC KakOoro rnokasatens u
paccuMTaHa MTOroBasi peMTUHroBasd OLEHKa, KoTopas cocTaBuna B Tekywem nepuoge 5,33,
cnepoBaTeribHO, COrNacHO OLEHOYHOW LiKane WCNonb3yemMon B MeToAuKe, OesTenbHOCTb
opraHusauum B TekyLleMm nepuope sasnaetcs appekTnBHON.
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Tabnmua 5 - OueHka 3hdHEKTUBHOCTM yrpaBneHus Mo
OEeATENbHOCTH

GSIOKy OLEHKU YrpaBreHYecKoi

OueHouHble nokasatenun bnoka 3 [a -1 6ann/Het -0 6annos
Hanuuune ontumanbHOM CTPYKTYpbl ynNpaBfieHuns 1
Bce meHempkepbl ynpaBneHuss UMEeKT cneuuansHoe 0
obpasoBaHue
OdpekTnBHaA paboTa ynpaBneH4eCcKkoro nepcoHana 1
MoBbIlEHNE peHTabenbHOCTU nepcoHana ynpaBneH4YecKom 1
OeATENBHOCTW.
CHWxeHWe yaenbHOro Beca Ha coaepxaHne ogHoro paboTHuka 1
yrnpaeneHusa B obLen CTpykType cebecTomMmMocTu
OTCyTCTBME «TEKYYECTU» KaApOB HA MpeanpuaTum 0

CocTaBneHo aBTOpamu.

ynpaBnqueCKaﬂ 0eATeNbHOCTb B TeKylleM nepuone Gd)d)eKTI/IBHa.

Tabmuua 6 - OueHka 3dhEKTUBHOCTU ynpaBreHus No GrOKy OLUEHKW CO3OaHUs YCIOBUN

pr,lJ,OBOI7I 0eATeN1IbHOCTU

OueHou4Hble nokasatenu bnoka 4

HOa-16ann/Het-0
6annos

3akoHoOaTenNbHO pa3pelleHHas AnuTenbHOCTb paboyero aHA

1

YpoBeHb cpegHen 3apaboTHOM NnaTthl HE HUXKE, YEM CPeaHNs B
pernoHe

1

Hanuuune gononHutensHbIx BiNnaT

CobniogeHne caHUTapHO-TUIMEHNYECKNX YCIIOBUN

CobnogeHne TeXHNYeCKnx ycrnosum Tpyaa

BriaronpusTHble NCUXONOrMYeckne YenoBms Tpyaa

P G UL ) RIS Q) NN

CocTaBneHo aBTOpamMu.

Takum o00OpasoM, oueHka 3ddekTMBHOCTH, OGasupyllasaca Ha pacyeTe  MHTEerpasnbHoro
nokasaTens u Ha ocHoBe OannbHOW OLUEHKMW, MoKasana, YTo opraHu3aums yHKUMOHUpYeT
3(PPEKTUBHO, OOHAKO COrNacHO MeToauke Gasupylowmnecs Ha pacyeTe nokasaTenen CTOMMOCTU
Bu13Heca MOXHO caernaTb BbIBO O CHUXEHUM 3PDEKTMBHOCTU PYHKLVNOHUPOBAHUSA OpraHu3aumm,
TaK Kak B CreAcTBME He MPaBUIbHbIX YMPaBMEHYECKUX PELUEHUM OpraHv3auusi pactpavvBaeT
CBOIO CTOMMOCTb M MpU COXPaHEHWM AaHHOM TEeHOEHUMW B OONroCpOYHON MEepCrnekTuBe MOXeT

okasaTbCs GaHKPOTOM.
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