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На современном этапе экономического развития, который характеризуется 
нестабильной ситуацией на мировых рынках и сложностью торгово-финансовых 
отношений во всем мире по причине таможенных ограничений, остро стоит во­
прос эффективного функционирования предприятий и совершенствования их 
организационно-экономической системы. Важная роль в обеспечении функцио­
нирования предприятия всех сфер деятельности принадлежит трудовым ресур­
сам, которые являются ключевым фактором производства и баланса всей произ­
водственной системы предприятия. Являясь основным фактором производства, 
трудовые ресурсы в сложившихся условиях требуют особого внимания, в част­
ности, в сфере их эффективного использования, управления и развития их потен­
циала.

Деятельность любой организации в настоящее время не обходится без осу­
ществления работы с персоналом, которой и становится кадровой политикой. 
Одними авторами кадровая политика рассматривается как ценностный ориен­
тир, метод, форма, процедура, способ, оценка в процессе управления человече­
скими ресурсами, принимаемые в качестве основных для исполнения в компа­
нии [1]. Другие авторы акцентируют внимание на ней как, на установленной 
в организации системе принципов, правил в поведения при управлении сотруд­
никами, которые позволяют достичь ставящихся перед компанией целей в меня­
ющихся условиях функционирования. Существует и другой подход к определе­
нию «кадровая политика». Здесь она рассматривается как совокупность методов, 
принципов, форм, механизма постановки целей и задач, для сохранения, а также 
развития кадрового состава, на формирование дееспособного коллектива, реаги­
рующего на рыночные изменения, учитывая стратегические цели организа­
ции [2]. Обобщив различные подходы, заключим, что кадровая политика -  сово­
купность организационно-экономических мероприятий управления персоналом; 
комплекс правил и норм, приводящий кадры в соответствие с потребностями де­
ятельности организации.
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Эффективная кадровая политика в современных условиях требует ком­
плексного подхода к учету различных факторов, таких как изменения в эконо­
мике, технологиях и потребностях работников. К ключевым направлениям, ко­
торые могут обеспечить эту эффективность, относятся: 

адаптация к меняющимся условиям рынка;
повышение конкурентоспособности (повышение производительности 

труда) для предприятий, стремящихся занять устойчивые позиции как на внут­
реннем, так и на внешнем рынках;

трансформация корпоративной культуры (для улучшения внутренних про­
цессов, повышения вовлеченности работников и создания положительного ими­
джа);

социальная ответственность (создание комфортных условий труда, актив­
ное участие в социальных проектах).

Современная теория и практика кадрового менеджмента активно начинает 
учитывать изменения в принципах и подходах к организации труда, связанные 
с научно-технологической революцией, начало которой было положено автома­
тизацией и компьютеризацией. Использование новых технологий, основанных 
на изменении подхода к персоналу как к ключевому активу организации, явля­
ется обязательным условием для формирования новой системы управления че­
ловеческими ресурсами [3].

С этой точки зрения нормирование труда выступает в качестве механизма 
кадровой политики и является одним из важных элементов системы управления 
персоналом организации. Связано это, прежде всего, с необходимостью повыше­
ния эффективности использования трудового потенциала работников, оптимиза­
ции их численного и профессионального состава и своевременной корректиров­
кой требований к персоналу исходя из условий рынка. У работника, регулирую­
щего свои трудовые способности, повышается интерес в более эффективном ис­
пользовании рабочего времени, в работе по оптимальным напряженным нормам, 
в темпе, соответствующем мотивации трудовой деятельности, и вознагражде­
нию за нее.

Опираясь на экономические потребности общества, практика требует но­
вой концепции и методологии нормирования труда, обусловленного ролью 
и значением персонала в обеспечении функционирования рыночных структур. 
Интерес к изучению организации и нормирования труда находится на высоком 
уровне еще и потому, что методология нормирования труда имеет устаревший 
характер (методы и принципы построены на моделях плановой экономики), 
а также нехватку специалистов в данной сфере.

Отсутствие четких критериев, нормативов и научных рекомендаций в об­
ласти комплектования штатов превращает решение данной задачи в исключи­
тельно сложный, не застрахованный от ошибок и явных неудач процесс.

Мировой опыт свидетельствует о том, что нормирование труда -  многоас­
пектная деятельность, направленная на формирование новой системы управле­
ния человеческим потенциалом, и включающая следующие положения: 

изучение передовых методов труда;
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анализ производственного процесса, разделение его на элементы; 
проектирование состава, регламента и последовательности выполнения 

технологического и трудового процесса;
научное обоснование возможных вариантов нормируемой работы; 
определение величины норм труда, расчет норм и их внедрение; 
выбор оптимального варианта технологии, приемов и методов труда, си­

стем обслуживания рабочих мест, режимов труда и отдыха.
Таким образом, все это актуализирует необходимость комплексного под­

хода к формированию и реализации кадровой политики, где перспективным ин­
струментом формирования новой системы управления человеческим потенциа­
лом выступает нормирование труда.
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