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Объектом исследования является отрасль “Легкая 
промышленность ",

Цель работы: исследование эффективности использования
основных производственных фондов, живого труда, функционирования 
производственных процессов и степени соответствия сложившихся 
процессов управления целям повышения эффективности и 
конкурентоспособности предприятий текстильной и легкой
промышленности и сферы услуг.

Проведены теоретические исследования факторов повышения 
эффективности использования средств труда, предметов труда, живого 
труда и управления предприятием. 15 процессе работы сделан анализ 
эффективности использования факторов производства на предприятиях 
легкой промышленности и сферы услуг,

В результате анализа установлено:
Г) основные фонды изношены и морально устарели на большей части 

исследуемых пр едприятиях;
2) неэффективная амортизационная политика уменьшает 

возможности предприятий по обновлению оборудования;
3) снижение производительности труда связано со значительной долей 
целодневных потерь рабочего времени из-за отсутствия сырья или 
сбыта готовой продукции;
4) механизм управления предприятиями не учитывает мотивы 
структурных и функциональных подразделений и неувязывает их 
интересы.

Повышение эффективности использования средств производства и 
живого труда связано:
- с пропорциями между рабочей силой и основными фондами;
- с анализом уровня использования всех факторов производства, 
применением для этих целей различных методов* анализа в т.ч, и 
матричный;
- со стимулированием повышения эффективности использования всех 
видов ресурсов;
- с оценкой деловых качеств руководителя;
- с исследованием рыночных факторов, их оценкой и учетом в 
определении параметров производственной деятельности,
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ВВЕДЕНИЕ

Преобразование, экономической системы Республики Беларусь в 
течение десяти лет свидетельствует о том, что выживание, адаптация 
к изменениям внешней среды , поддержание конкурентоспособности 
предприятий, непосредственно связаны с эффективностью их 
производственной деятельности, которая в свою очередь 
определяется качеством управления и степенью управляемости 
предприятий.

Большая часть предприятий легкой промышленности и сферы 
услуг как с государственной, так и с преобразованной формой 
собственности располагают достаточными производственными 
помещениями и оборудованием с большей степенью износа и 
низким коэффициентом годности. Деятельность предприятий по 
обеспечению их основными фондами в необходимом количестве и 
ассортименте, и рациональному использованию является составной 
частью и важнейшей предпосылкой высокого уровня эффективности 
производства.

Значение эффективности использования основных фондов 
велико. Решение этой задачи означает увеличение производства 
необходимой обществу продукции, повышение отдачи создаваемого 
производственного потенциала и более полное удовлетворение 
потребностей населения, улучшение баланса оборудования в 
республике, уменьшение себестоимости продукции, повышение 
рентабельности производства. Более полное использование 
основных фондов ведет к уменьшению потребностей во вводе новых 
производственных мощностей при изменении объема производства а, 
следовательно, к лучшему использованию прибыли предприятия. 
Улучшение использования основных фондов означает также 
ускорение их оборачиваемости, что в значительной мере 
способствует решению проблемы сокращения разрыва в сроках 
физического и морального износа , ускорения темпов обновления 
основных фондов,

Вторым важнейшим компонентом достижения эффективности 
производства является рациональное использование живого труда. 
Это многоаспектная проблема, на решении которой в рамках 
отдельного предприятия отражается социальная политика 
государства. Многообразие научно-технических, организационных, 
структурных и социальных факторов влияет на эффективность 
использования живого труда, причем действие этих факторов может 
носить противоречивый характер, снижая мотивацию к труду. 
Только наличие продуманной системы управления персоналом 
позволяет оперативно выявлять и эффективно использовать резервы



роста производительности труда. Речь идет о механизме управления , 
в основе которого - видение и понимание руководителем ценностей и 
мотивов, стимулов и установок, опасений и устремлений, в 
соответствии с которыми управляемые им люди воспринимают его 
решения и реализуют их в своей практический деятельности. Наличие 
аппарата управления и организационных структур является 
необходимым, но недостаточным условием осуществления процесса 
управления, так как любые разрабатываемые и принимаемые 
решения могут быть восприняты в виде бездействия и даже 
противодействия.

Целью научно-исследовательской работы является 
исследование эффективности использования основных 
производственных фондов, живого труда, функционирования 
производственных процессов и степени соответствия сложившихся 
процессов управления целям повышения эффективности и 
конкурентоспособности предприятий текстильной и легкой 
промышленности и сферы услуг.
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