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Теоретико-методические подходы к формированию цифровой экосистемы рынка 
труда молодежи в регионе

С. О. Горовой Витебский государственный технологический университет, Республика Беларусь

Аннотация. В современны х условиях роль молодежи к а к  со ци аль но-дем ограф и ческой группы на рынке труда в озраста­

ет. Э коном ический рост во многом зависит от того, в какой степени удастся сохранить и приумножить интеллектуальны й  

капитал молодежи. М олодежь является основой рабочей силы в будущ ем, и от ф ормирования трудовых условий ее 

деятельности зависит д альн ейш ее развитие наш его  государства. М олодежь уж е сегодня во многом определяет полити­

ческую , эконом ическую , научно-техническую , производственную  и социальную  структуру общ еств а. Поэтому ф орм иро­

вание патриотических трудовых установок молодых людей к обеспечению  их эф ф ективного перехода от учебы к работе 

является одним из главных условий эконом ической и социальной безопасности  государства, стабильной социально­

эконом ической динам ики  в будущем.

Цель исследования заклю чается в развитии теоретически х и м етодических подходов к ф ормированию  циф ровой э ко ­

системы  ры нка труда молодежи, сравнительной оценке положения молодежи на ры нке труда Республики Беларусь и 

региональном ры нке труда (Витебской области), и разработке требований к обработке, классиф икации  и визуализации  

данны х в циф ровой эко си стем е ры нка труда молодежи в регионе.
Объектом исследования вы ступает ры нок труда молодежи Витебской области. Предмет исследования -  совокупность  

со ци ал ь но-эконом и ческих отнош ений, в озни каю щ их в про цессе  трудоустройства м олодежи для обеспечения  ее  эф ­
ф ективной занятости.

В статье обоснована необходимость ф ормирования циф ровой экосистемы  ры нка труда молодежи, предлож ено ее ав­

торское определение; исследованы  и обобщ ены  сущ ествую щ ие теоретически е подходы к анализу ры нка труда молоде­

ж и , составляю щ ие методологическую  основу создания циф ровой экосистемы  ры нка труда молодежи; проведен анализ  

основны х индикаторов ры нка труда молодежи Витебской области в сравнении с Республикой Беларусь; выработаны  

основны е принципы к обработке и визуализации данны х в цифровой экосистем е ры нка труда молодежи региона. 

Ключевые слова: молодежь, ры нок труда, цифровая экосистем а, молодежная занятость и безработица, Витебская  

область.
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Theoretical and methodological approaches to the formation of the digital ecosystem of the 
youth labour market in the region

Stanislav O. Gorovoy V itebsk S tate  Technological University, Republic o f  Belarus

Abstract. In c o n te m p o ra ry  conditions, the  role of youth in th e  labour m a rk e t is increas ing . Econom ic g row th  d epends on 

th e  ex te n t to  w h ich  it is possible to  preserve  and en h an c e  th e  in te llec tu a l cap ita l of young people. Consequently, young 

individuals are  the  basis of the  w o rk fo rc e  in the  fu tu re , and the d e ve lo p m e n t of our s ta te  depends on the  fo rm a tio n  of 

favo rab le  w o rk  co nditions fo r  th e ir  e n g a g e m e n t. Nowadays, youth play a pivotal role in shaping th e  political, econom ic, 

sc ien tific , techn ical, industria l and social fa b ric  of society. There fo re , fo ste rin g  pa trio tic  w o rk  a ttitu d e s  am ong young people  

to  en sure th e ir  e ffe c tiv e  tran s itio n  fro m  school to  w o rk  is a p rim ary  aim  fo r  th e  econom ic  and social se cu rity  o f th e  sta te, 

as w ell as m ain ta in ing  s tab le  so c io -eco n o m ic  dynam ics in th e  fu tu re .

The purpose of th e  study is to  develop th e o re tic a l and m ethodo lo g ica l ap p ro ach es  fo r  establishing a digital ecosystem  

w ith in  th e  youth labour m a rk e t. It involves a co m p ara tive  as se ssm en t of youth em p lo y m en t in th e  Republic of Belarus and 

th e  regional labour m a rk e t (specifically, V itebsk  region). Additionally, th e  study outlines req u irem e n ts  fo r  d a ta  processing,
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c lass ification  and visualization w ith in  the digital ecosystem  of th e  youth labour m a rk e t in th e  region.

The o b je c t o f th e  study is the  youth labour m a rk e t in th e  V itebsk  region. The su b jec t of th e  study en co m p asses  the  socio­

econom ic  re la tions th a t em e rg e  during youth em ploym en t, ensuring its effec tiven ess .

The artic le  argu es fo r  th e  necessity  of c reatin g  a dig ital ecosystem  of the  youth labour m a rk e t and proposes its own 

defin ition . Theoretica l ap p ro ach es  to  th e  analysis of th e  youth labour m a rke t, w hich  serves as th e  m ethodo lo g ica l basis fo r  

cre a tin g  its digital ecosystem , have been stud ied and su m m a rize d . F u rth erm o re , an analysis o f key in d ica to rs  re la ted  to 

th e  youth labour m a rk e t in th e  V itebsk  region w as  ca rried  out, co m parin g  it w ith  th e  youth labour m a rk e t in th e  Republic 

of Belarus. Notably, th e  study high lights th e  fa c to rs  influencing  dem an d  in the youth labour m a rk e t of th e  V itebsk  region. 

Finally, basic princip les fo r  d a ta  processing and visualization w ith in  th e  dig ital ecosystem  of the  youth labour m a rk e t in the  

region have been developed.

Keywords: youth, labour m a rke t, d ig ital ecosystem , youth em p lo y m en t and u nem plo ym ent, V itebsk region.
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Введение и актуальность исследования
В насто ящ ее время ры нок труда молодежи претер­

певает значительны е изменения к а к  в наш ей стране, 

та к  и во всем мировом со общ естве. Это обусловлено  

многими ф акторами: влиянием пандемии, расш ирением  

процессов глобализации и циф ровизации экономики, 

развитием виртуальных, сетевы х и удаленны х форм 

занятости, р асш и рением  использования технологий ис­

кусственного  интеллекта, появлением новых проф ессий  

и специальностей в цифровой эконом ике, др. В данном  

контексте молодежь на ры нке труда имеет как  преим у­

щ ества, та к  и недостатки. С одной стороны, молодые 

работники являются более восприимчивы ми к новым 

знаниям и навы кам (особенно к цифровым) и более 

мобильны на ры нке труда (Ванкевич и Горовой, 2022а). 

С другой стороны, молодежь м енее конкурен тоспособ­

на по сравнению  с другими субъектами ры нка труда 

и з-за  нехватки опыта работы, п рактич ески х  навыков  

и наличия несоответствий на ры нке труда Республики  

Беларусь (Ванкевич и Горовой, 2022а). Следовательно, 

одноврем енно обостряются вопросы эф ф ективного  

трудоустройства молодежи, эф ф ективного перехода от 

учебы к работе. Поэтому необходимо всестороннее изу­
чение особенностей ф ормирования спроса и предло­

ж ения  на рынке труда молодежи для разработки  кон­

цептуальны х направлений регулирования ры нка труда 

молодежи на основе глубокого понимания его  о с о б ен ­
ностей и ком плексной оценки тенденций.

Среди отечественны х авторов, уделявш их особое  

внимание изучению  положения молодежи на ры нке тру­

да, следует отметить работы Е. В. Ванкевич (сущ ность  

и м етодологические основы, особенности институци­

онального строения, оц енка несоответствий на рынке

труда молодежи), А. К. Д убовика (особенности норм а­

ти вно-правового регулирования ры нка труда молодежи  

в Республике Беларусь), Н. В. Бордачевой (опр ед ел е­

ние роли ры нка труда молодежи в структуре политики  

занятости населения), Г. Н. Соколовой (исследования  

социальны х аспектов  положения молодежи на рынке 

труда и специф ики ее сам оразвития и становления), 

Е. В. Голомазовой, Н. В. М аковской (исследование осо ­

бенностей положения молодежи на ры нке труда в 

рам ках ком петентностного подхода), Е. Н. Коробовой  

(особенности  ф ормирования спроса на ры нке труда 

молодежи со стороны ры нка образовательны х услуг и 

региональны х рынков труда), О. В. Зайцевой (исследо­

вание неф ормальной занятости молодежи в эконом ике). 

В Российской Ф едерации отдельными аспектам и  рынка 

труда молодежи заним аю тся Е. Я. В арш авская (и ссл е­

дования перехода от учебы к работе, NEET-м олодеж и), 

С. Ю. Рощин (исследования перехода от учебы к работе), 

М. Г. Минин (создание и развитие концепции трудоустра­
и в а е м о е  вы пускников вузов), Н. В. Оплетина (изучение  

трудоустраиваемости вы пускников на основе их со ци ­

ал ьно-психологических характеристи к), И. Е. Калаба- 

хина (исследование эф ф ективны х алгоритмов трудо­
устраиваем ости выпускников вузов), А. В. Новоклинова, 

Ю. С. Колесникова, О. М. М аксим чикова, А. В. К а м аш е -  

ва, В. В. Кот, А. Г. Кузьмина, Т Л. Клячко. В. А. Гневашева, 

Н. З. Скударева, М. М. Дудина, Г. Г. Руденко, А. Р. Саве- 

лов, В. О. Сычева, А. В. Кам аш ева, А. Л. Халиков, С. С. Ро- 

манькова, А. А. Вольхина, Н. В. Климова, В. А. Михеева, 
Е. В. Илясов, др. Среди зарубеж ны х авторов вопросы  

ры нка труда молодежи исследованы  в работах M. Йорка 

(ф ормирование моделей трудоустраиваемости вы пуск­

ников учреж дени й  образования), С. Элдер (изучение
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перехода от учебы к работе на основе использования 
мониторингов трудоустройства выпускников), В. Хейде­
на, П. Найта, Дж. Хилледжа, Г. Уоттса, Л. Фейлера, Е. Пол- 
лара, М. Фигута, А. де Воса, С. Де Хоя, др. Изучением кон­
цептуальных вопросов трудоустраиваемости молодежи 
на рынке труда занимаются эксперты МОТ, ЕФО, ОЭСР, 
Всемирного банка, Европейского центра по развитию 
профессионального образования («Cedefop»), интерна­
циональной корпорации «Burning Glass Technologies».

Однако в общей системе трудорыночных отноше­
ний молодежный рынок труда не выделяется в качестве 
отдельного сегмента. Соответственно, остаются малоис­
следованными теоретические вопросы особенностей 
формирования спроса и предложения на рынке труда 
молодежи, специфика институционального строения, 
инфраструктуры рынка труда молодежи, информаци­
онного обеспечения для его анализа и регулирования. 
Непроработанность данных теоретических положений 
обусловило отсутствие методических подходов к разра­
ботке прикладных инструментов анализа и регулирова­
ния занятости молодежи. Поэтому несмотря на наличие 
ряда исследований отдельных аспектов рынка труда 
молодежи (NEET-молодежь, переход от учебы к работе, 
молодежная безработица, др.), комплексных исследова­
ний молодежного рынка труда не проводилось.

Изложенное выше предопределяет необходимость 
формирования цифровой экосистемы рынка труда 
молодежи, определения ее сущности, принципов к об­
работке и визуализации данных, направлений исполь­
зования. Цифровую экосистему рынка труда молодежи 
можно определить как совместное взаимодействие 
учреждений образования, организаций-работодателей, 
органов государственного управления (Ванкевич, 2022)

в сферах молодежной занятости и образования на осно­
ве использования общих информационно-аналитиче­
ских систем, прикладных баз данных, онлайн-сервисов 
и интернет-ресурсов с целями содействия первичному 
трудоустройству молодежи, снижения уровня моло­
дежной безработицы и NEET-молодежи, обеспечения 
эффективного перехода от учебы к работе. Экосистем- 
ный подход позволит внести единообразие в оценку 
положения молодежи на рынке труда, скоординировать 
меры и направления регулирования молодежной заня­
тости различных субъектов, разработать комплексные 
направления реализации региональной политики заня­
тости молодежи, и в целом облегчить процесс поиска 
работы и трудоустройства молодежи.
Теоретические основы анализа положения молодежи 
на рынке труда

Рынок труда молодежи -  это самостоятельный, обо­
собленный сегмент совокупного рынка труда (Ванкевич, 
2011), связанный со спецификой предложения рабочей 
силы на нем, обусловленной возрастом, социально­
психологическими особенностями, различиями трудо­
вого поведения в зависимости от принадлежности к 
определенному поколению, и особенностями спроса на 
нем. Его выделение обусловлено наличием качественно 
однородной и значимой по численности демографиче­
ской группы людей в составе совокупного рынка труда. 
Основным критерием выделения молодежи в отдельную 
социально-демографическую группу выступает возраст 
трудоспособного населения, но существует также взаи­
мосвязь с поведенческими характеристикам молодежи 
(Руденко и Савелов, 2010; Кубаткина и Храмцова 2019) с 
точки зрения трудового поведения и мотивации.

Та б ли ца  1 -  С и сте м а ти за ц и я  а в то р ск и х  п о д х о д о в  к  о п р е д е ле н и ю  по н я ти я  « м о л о д е ж ь »  

Table 1 -  System atization  o f  the author's ap pro ache s to the c o n c e p t o f  « y o u t h »

Подходы Определение

Определение 
молодежи 

в контексте 
возрастных границ

«это особая социально-возрастная группа, отличающаяся возрастными рамками и своим статусом 
в обществе: переход от детства и юности к социальной ответственности» (Руденко и Савелов, 2010)

«это особая социально-возрастная группа, отличающаяся возрастными рамками и своим статусом 
в обществе» (Раковская, 2009)

«молодые граждане -  граждане Республики Беларусь, иностранные граждане и лица без гражданства, 
постоянно проживающие в Республике Беларусь, в возрасте от четырнадцати до тридцати одного 
года» (Закон Республики Беларусь «Об основах государственной молодежной политики»1)

1 URL: h ttps ://e ta !o n !in e .b y /d o cu m e n t/? re g n u m = h 1 0 9 0 0 0 6 5  (дата обращ ения: 10.02.2024).
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О кончани е  та б ли ц ы  1 -  С и сте м а ти за ц и я  а в то р ск и х  п о д х о д о в  к  о п р е д е ле н и ю  по н я ти я  « м о л о д е ж ь »  

Table 1 -  System atiza tion  o f  the author's ap proaches to the c o n c e p t o f  « y o u t h »

Подходы Определение

Определение 
молодежи как 
относительно 

самостоятельной 
социально­

демографической 
группы, 

выделяемой на 
основе 

социальных 
характеристик

«это социально-демографическая группа, выделяемая на основе обусловленных возрастом особен­
ностей социального положения молодых людей, их места и функций в социальной структуре общества, 
их специфических интересов и ценностей» (Ресненко и Рыбакова, 2013)

«социально-демографическая группа общества, выделяемая на основе совокупности характеристик, 
особенностей социального положения и обусловленных теми или другими социально-психологи­
ческими свойствами, которые определяются уровнем социально-экономического, культурного 
развития, особенностями социализации в обществе» (Романькова, 2017)

«социально-демографическая группа, имеющая социальные и психологические черты, обусловлен­
ные возрастными особенностями молодых людей, процессом становления их духовного мира, 
спецификой положения в социальной структуре общества» (Буланов, 2019)

«социально-демографическая группа, выделяемая на основе совокупности возрастных характе­
ристик, особенностей социального положения и обусловленных ими социально-психологических 
свойств личности» (Генин, Вишневский и Кораблева, 2017)

«социально-демографическая группа, переживающая период становления социальной зрелости, 
вхождения в мир взрослых, адаптации к нему» (Ромашов, 2014)

Определение 
молодежи через 

переходное 
состояние 
личности 

и социальное 
становление

«это поколение людей, проходящих стадию взросления, т. е. становления личности, усвоения знаний, 
социальных ценностей и норм, необходимых для того, чтобы состояться как полноценный и 
полноправный член общества» (Харитонова и Ясько, 2009)

«совокупность молодых людей, которым общество предоставляет возможность социального станов­
ления, обеспечивая их льготами, но ограничивая в возможности активного участия в определённых 
сферах жизни социума» (Гневашева, 2012)

«это поколение людей, проходящих стадию социализации, усваивающих, а в более зрелом возрасте 
уже усвоивших, образовательные, профессиональные, культурные и другие социальные функции» 
(Илясов, 2012)

Источник: составлено автором.

В настоящее время термин «молодежь» использует­
ся повсеместно в экономике, социологии и демографии, 
однако четкого терминологического закрепления пока 
не получил (таблица 1).

На основе проанализированных подходов можно 
дать обобщенное определение: молодежь -  это группа 
людей, выделенная по социально-демографическому 
признаку, имеющая особенности социально-трудового 
поведения, обусловленного определенным социальным 
статусом в обществе и уровнем социально-экономиче­
ского развития.

В условиях цифровой экономики проблема занято­
сти молодежи приобретает новое социально-эконо­

2 URL: h ttp s ://w 3 .u n e c e .o rg /P X W e b /ru / (дата обращ ения: 18.02.2024).

3 URL: h t tp s ://w w w .ilo .o rg /g lo b a l/ la n g - -e n /in d e x .h tm  (дата обращ ения: 20.02.2024).

мическое значение. С одной стороны, вопросы трудо­
устройства чрезвычайно значимы для самих молодых 
людей, с другой стороны -  реализовать свой трудовой 
потенциал в профессиональной сфере удается далеко 
не каждому. Вопросы все возрастающего уровня безра­
ботицы среди молодежи и плохое качество предостав­
ляемых молодежи рабочих мест находятся среди клю­
чевых проблем современного рынка труда (Боброва [и 
др.], 2024). По данным ООН2, число безработных молодых 
людей в возрасте 15-24 года стабильно растет в послед­
нее десятилетие во всем мире. По оценкам экспертов 
МОТ3, молодежь в настоящее время составляет около 
половины всех безработных в мире. Такая тенденция
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особенно прослеживается в странах, где молодежь со ­

ставляет значительную  долю рабочей силы (например, 

США, Англия, Дания) при общ ей тенденции снижения на­

селения (Боброва [и др.], 2024). Проблема трудоустрой­

ства молодежи подтверждается е щ е  тем ф актом, что с 

начала 2 0 0 0 -х  гг. и до сегодняш него  времени уровень  

безработицы  среди молодежи в мире сущ ественно  воз­

рос (в 1,5-1,7 раза по данны м МОТ4). Кроме того, наличие  

неработаю щ ей молодежи в стране влечет значительные  

потери для эконом ики . Например, страны Европейско­

го сою за еж енедельно несут ф инансовы е затраты  в 

разм ере 5 -7  млрд. евро на со держ ани е безработной  

молодежи, включая расходы на государственны е посо­

бия и потери от снижения ВВП5. В этой связи, в настоя­

щ ее время правительствами многих стран и м еж д уна­

родными организациям и (МОТ, ООН, ЕФО, ЮНЕСКО, др.) 

предпринимаю тся значительны е усилия для повы шения  

эф ф ективности трудоустройства молодежи (Боброва [и 

др.], 2024).
О бщ еприняты й подход к определению  возрастны х  

границ  молодежи в меж дународной статистике труда6 

гласит, что к категории «молодеж ь» относят население  

в возрасте 15-29 лет. В соответствии со статьей 1 З а ко ­

на Республики Беларусь №  65-З  «Об основах государ­

ственной молодежной политики» от 07.12.2009 г. (с изм. и 

доп.)7 под «молодыми граж д анам и » понимаю т «граж д ан  

Республики Беларусь, иностранны х граж д ан  и лиц без 

граж данства, постоянно прож иваю щ их в Республи­

ке Беларусь, в возрасте от четы рнадцати до тридцати  

одного года», но в различны х ф ормах статистической  

отчетности используются различны е возрастны е д и ап а­

зоны (например, 14-30 лет, 15-30 лет, 15-31 год, до 30 лет 

включительно, др.). Это вносит разногласия при анализе  

и прогнозе м олодежного ры нка труда и затруднения при 

меж дународны х сопоставлениях. Вместе с тем, учитывая 

доступность национальной и зарубеж ной статистики в 

анализе рынка труда молодежи и в соответствии с клю ­

чевыми индикаторами достойного труда (KILM) целесо­

образно под «молодеж ью » понимать именно категорию  

лиц в возрасте 15-29 лет, что обеспечи т единство в под­

ходах к анализу м олодежного ры нка труда.

Следует отметить, что м олодежь в возрасте 15-29 лет

на ры нке труда неоднородна по своем у составу (Кот и 

Кузьмина, 2018; Ф едорковский, 2015; Скударева, 2017; 
European Com m ission, 2019). Поэтому для выявления 

специф ики трудового поведения представляется необ­

ходимым выделить молодежны е подгруппы (сегменты ), 

характеризую щ иеся  специф ическим и проблемами и 

особенностям и трудового поведения и социально-тру­
довой адаптации. В соответствии с м етодическими р е­

комендациями Н ационального статистического  ком и­
тета Республики Беларусь по расчету показателей, 

характеризую щ их спрос и предлож ение на рынке 

труда8, выделяются:

-  в исследованиях безработицы  -  4 группы: до 18 лет,

18-19 лет, 18 -25  лет, 2 6 -3 0  лет;

-  по отнош ению  к трудоспособности населения -  

2 группы: моложе трудоспособного возраста, в трудо­

способном возрасте;
-  в исследовании кадровых ресурсов организации  

(раб очее время, заработная плата, др.) -  5 групп: до  

16 лет, 16-17 лет, 16 -24 года, 18 -24  года, 2 5 -2 9  лет;

-  в обследованиях рабочей силы и в целом по наци­

ональной статистике -  3 категории: 15-19 лет, 2 0 -2 4  года, 

2 5 -29  лет.
Таким образом , единого подхода в национальной  

статистике не сф ормировано. В зарубеж ной  практике  

наблюдаются аналогичны е тенденции (например, в ис­

следованиях Европейского статистического  ком итета9 
используются границы  15-24, 20 -24 , 15-29 лет.

О бобщ ая и злож енное выше, для целей д ал ьн ейш его  

анализа ры нка труда молодежи целесообразно  выде­

лить 3 основны е подгруппы: 15-19 лет, 2 0 -2 4  года, 2 5 -2 9  

лет. Данны й подход согласуется не только с националь­

ной статистикой10, но и м еж дународной статистикой тру­

д а11, а та кж е  с ключевыми индикаторами достойного тру-

4 URL: h t tp s ://w w w .ilo .o rg /g lo b a l/ la n g - -e n /in d e x .h tm  (дата обращ ения: 20.02.2024).

5 URL: h t tp s ://w w w .ilo .o rg /g lo b a l/ la n g - -e n /in d e x .h tm  (дата обращ ения: 20.02.2024).

6 URL: h ttp s ://w w w .b e ls ta t.g o v .b y /o fits ia ln a y a -s ta tis t ik a /in d ik a to ry -d o s to y n o g o -tru d a / (дата обращ ения: 06.03.2024).

7 URL: h ttp s ://e ta lo n lin e .b y /d o cu m e n t/? re g n u m = h 1 0 9 0 0 0 6 5  (дата обращ ения: 10.03.2024).

8 URL: h ttp s ://w w w .b e ls ta t.g o v .b y /m e to d o lo g iy a /m e to d ik i-p o -fo rm iro v a n iy u - i- ra s c h e tu -s ta tis t ic h e s k / (дата обращ ения: 14.03.2024).

9 URL: h ttp s ://e c .e u ro p a .e u /e u ro s ta t (дата обращ ения: 15.03.2024).

10 URL: h ttp s ://w w w .b e ls ta t.g o v .b y /m e to d o lo g iy a /m e to d ik i-p o -fo rm iro v a n iy u - i- ra s c h e tu -s ta tis t ic h e s k / (дата обращ ения: 16.03.2024).

11 URL: h t tp s ://w w w .ilo .o rg /g lo b a l/ la n g - -e n /in d e x .h tm  (дата обращ ения: 20.03.2024).
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д а12. Кроме этого, в рам ках данны х возрастны х границ, 

молодые люди имеют отличительные со ци аль но-дем о­

граф и ческие и со ци ал ь но-эконом и ческие особенности  

в поведении на ры нке труда.

Н аи м енее за щ и щ е н н о й  является м олодежь от 15 до  

19 лет, большая часть которой учится, меньш ая часть р а­

ботает, и ее трудовые возможности во многом огр ани ­

чены  неквалиф ицированной, м алоквалиф ицированной, 

низкооплачиваем ой работой в трудовой сф ере (ка к  в 

производственной, та к  и в сф ере услуг) (Горовой, 2023а; 

Тугускина, Рожкова и Корж, 2021). Молодые люди в воз­

расте 2 0 -2 4  года -  за в е р ш и в ш и е  или за в е р ш а ю щ и е  

проф ессиональную  подготовку. В группе лиц в возрасте 

2 0 -2 4  года наибольш ую  интенсивность приобретает  

процесс получения проф ессиональны х знани й  и на­

выков, опыта работы (Дудина и Глотова, 2015; Ш аповал, 

2016). Для данной группы трудоустройству, к а к  правило, 

препятствуют уровень и качество полученного о б р а зо ­

вания, невостребованность и непопулярность о пр ед е­

ленны х специальностей и квалиф икаций на ры нке труда 

(Горовой, 2023б; Калабахина, 2015; Сычева, 2015). М оло­

д еж ь  в возрасте 2 5 -29  лет в основном уж е определила  

свою проф ессиональную  стратегию  и имеет о пр ед е­

ленны й опыт работы. В данны й период  ж и зн и  молодые 

работники предъявляют более вы сокие требования к 

предлагаем ой (будущ ей) работе, но и более ориентиро­

ваны на за кр е п л е н и е на ры нке труда.
Таким образом, ры нок труда молодежи правомерно  

рассматривать в качестве относительно самостоятель­

ного сегм ента ры нка труда, обусловленного наличием  

со ци аль но-дем ограф и ческой группы, хар актер и зую ­

щ ейся не только возрастны ми признакам и, но и о с о б ен ­

ностями социального-трудового становления и развития  

(Горовой, 2023а; Дудина и Глотова, 2015; Калабахина, 2015; 
M itro fanova, 2022). Он является составной частью сово­

купного рынка труда, а учет специф ики молодежи в со ­

ставе трудовых ресурсов позволяет создать условия для 

ее эф ф ективного трудоустройства и занятости.

Анализ рынка труда молодежи в Республике Беларусь 
и Витебской области

Для анализа спроса и предложения на рынке тру­
да молодежи м ож ет быть использована трехсторонняя  

о ц енка (Боброва [и др.], 2024):

1) дем ограф и ческо е  изм ерение ры нка труда молоде­

ж и  (численность молодежи, в том числе по ее отдель­

ным группам -  15-19 лет, 2 0 -2 4  года, 2 5 -29  лет; гендерная  

структура молодежи): важны е аспекты  проблематики  

развития рынка труда во взаимосвязи с д ем о гр аф и че­
скими процессам и позволяет более глубоко исследо­

вать полож ение молодежи на ры нке труда, выделить ее 

особенности как  социаль но-дем ограф и ческой  группы;

2) исследование занятости молодежи (численность  

занятой молодежи, уровень занятости молодежи, чи с­

ленность рабочей силы среди молодежи, уровень уча­

стия молодежи в рабочей силе): позволяет оценить э ко ­

ном ическую  активность молодежи на рынке труда;
3) исследование безработицы  среди молодежи  

(численность безработной молодежи, в том числе по 

ее отдельным группам -  15-19 лет, уровень молодежной  

безработицы ).
Следует отметить, что численность молодежи в на­

ш ей стране еж егод но сниж ается (таблица 2), но различ­
ными темпами в зависим ости от возрастной категории  

молодежи (15-19 лет, 2 0 -2 4  года, 2 5 -29  лет) и региона.
По данны м, представленны м в таблице 2 следует от­

метить, что в Республике Беларусь численность молоде­

ж и  за  2015-2023 гг. снизилась на 424 тыс. чел. (на 23,1 %). 
В больш ей степени снизилась  численность молодежи  

в возрасте 2 0 -2 4  года и 2 5 -29  лет -  на 152,3 тыс. чел. 

(на 25,14 %) и 296,3 тыс. чел. (на 38,13 %) соответственно  

за  2015-2023 гг. Численность молодежи в возрасте 15-19 

лет с 2015 г. по 2017 г. снизилась на 12,3 тыс. чел., однако  

с 2018 г. по 2023 г. произош ел прирост и превы ш ение  

численности м олодежи в 2023 г. составило 24,6 тыс. чел. 

(5,44 %) по отнош ению  к  2015 г.
На региональном ры нке труда молодежи (на при­

м ере Витебской области) наблюдаются аналогичны е  

тенденции. Так, общ ая численность молодежи Витеб­

ской области сократилась  с 216,8 тыс. чел. в 2015 г. до 

153,5 тыс. чел. в 2023 г. (на 63,3 тыс. чел. или на 29,2 %). 

Наибольш ее сн иж ени е численности молодежи было х а ­

рактерно для лиц в возрасте 2 5 -29  лет -  на 42 тыс. чел., 
что составляет практически  половину от уровня 2015 г. 

Численность молодежи в возрасте 2 0 -2 4  года тож е п р е­

терпела сущ ественное сн иж ени е -  на 22 тыс. чел. (на 

31,51 %).
Следует отметить, что молодежь в стране ра сп р е д е­

лена достаточно равном ерно по гендерном у признаку  

(таблица 4).

12 URL: h ttp s ://w w w .b e ls ta t.g o v .b y /o fits ia ln a y a -s ta tis t ik a /in d ik a to ry -d o s to y n o g o -tru d a / (дата обращ ения: 22.03.2024).
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Та б ли ца  2 -  Д и н ам и ка  ч и с ле н н о с ти  м о л о д е ж и  п о  о тд е ль н ы м  ее кате го р и ям  в Р е сп уб ли к е  Б е ла р у сь  за 

2015-2023 гг.

Table 2 -  D ynam ics o f  the n um ber o f  y o u n g  p e o p le  b y  ca tegories  in the R epublic  o f  Belarus for 2015-2023

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Всего молодежь в 
возрасте 15-29 лет, 

в т. ч.:
1 835,2 1 768,1 1 692,2 1 622,1 1 561,6 1 509,5 1 461,0 1 430,5 1411,2

Изменение, тыс. чел . 
(к 2015 г.)

- -67,1 -143,0 -213,1 -273,6 -325,7 -374,2 -404,7 -424,0

Темп роста, % 
(к 2015 г.)

100,00 96,34 92,21 88,39 85,09 82,25 79,61 77,95 76,90

в возрасте 
15-19 лет

452,4 442,8 440,1 444,5 451,9 458,6 460,9 464,7 477,0

Изменение, тыс. чел. 
(к 2015 г.)

- -9,6 -12,3 -7,9 -0,5 6,2 8,5 12,3 24,6

Темп роста, % 
(к 2015 г.)

100,00 97,88 97,28 98,25 99,89 101,37 101,88 102,72 105,44

в возрасте 
20-24 года

605,7 564,2 524,6 484,8 461,3 445,1 438,8 445,2 453,4

Изменение, тыс. чел. 
(к 2015 г.)

- -41,5 -81,1 -120,9 -144,4 -160,6 -166,9 -160,5 -152,3

Темп роста, % 
(к 2015 г.)

100,00 93,15 86,61 80,04 76,16 73,49 72,45 73,50 74,86

в возрасте 
25-29 лет

777,1 761,1 727,5 692,8 648,4 605,8 561,3 520,5 480,8

Изменение, тыс. чел. 
(к 2015 г.)

- -16 -49,6 -84,3 -128,7 -171,3 -215,8 -256,6 -296,3

Темп роста, % 
(к 2015 г.)

100,00 97,94 93,62 89,15 83,44 77,96 72,23 66,98 61,87

Источник: рассчитано автором на основе данных Национального статистического комитета Республики Беларусь13.

По данны м таблицы 4 следует отметить, что в о б ­

щ ей структуре молодежи по полу преобладаю т муж чи­

ны (50,94 % в 2023 г.), и в р азр езе  отдельных возраст­

ных групп молодежи эта тенденция сохраняется. Так, 

в структуре молодежи в возрасте 15-19 лет и 2 0 -2 4  

лет та кж е  преобладаю т мужчины -  51,16 % и 51,62 % в 

2023 г. соответственно, и наблюдаются тенденции роста  

их удельного веса на протяжении 2015-2023 гг. (о со б ен­

но хар актер но  для молодежи в возрасте 2 0 -2 4  года).

В структуре молодежи Витебской области (таблица  

5) преобладаю т мужчины  -  51,61 % в 2023 г., при этом 

данны й показатель вырос на 1,38 п. п. по отнош ению  к 

2015 г. По всем возрастны м группам молодежи наблю ­

дается аналогичная  тенденция: удельный вес мужчин  

растет, а ж е н щ и н  снижается.

Численность рабочей силы среди  м олодежи в Рес­
публике Беларусь та кж е  снизилась: с 1271,2 тыс. чел в 

2015 г. до 821,3 тыс. чел. в 2023 г. (на 449,9 тыс. чел. или 

на 35,39 %).

13 URL: h ttp ://da tap orta l.be ls ta t.g ov .by /Ind ica to rs /P rev iew ?key= 1442 99  (дата обращ ения: 06.04.2024).
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Та б ли ц а  3 -  Д и н ам и ка  ч и с ле н н о с ти  м о л о д е ж и  п о  о тд е ль н ы м  ее  катего р и ям  в В и теб ской  о б л а с ти  за 

2015-2023 гг.

Table 3 -  D ynam ics  o f  the n um ber o f  yo u n g  p e o p le  b y  categories  in the V itebsk region for 2015-2023

Возраст 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Всего молодежь в 
возрасте 15-29 лет, 

в т. ч.:
216,8 206,1 195,0 183,0 174,7 166,6 160,6 156,9 153,5

Изменение, тыс. чел. 
(к 2015 г.)

- -10,7 -21,8 -33,8 -42,1 -50,2 -56,2 -59,9 -63,3

Темп роста, % 
(к 2015 г.)

100,00 95,06 89,94 84,41 80,58 76,85 74,08 72,37 70,80

в возрасте 
15-19 лет

51,8 49,6 48,8 49,3 49,9 50,5 51,0 51,6 52,5

Изменение, тыс. чел. 
(к 2015 г.)

- -2,2 -3 -2,5 -1,9 -1,3 -0,8 -0,2 0,7

Темп роста, % 
(к 2015 г.)

100,00 95,75 98,39 101,02 101,22 101,20 100,99 101,18 101,74

в возрасте 
20-24 года

72,1 65,9 60,0 53,6 49,7 47,2 46,8 48,4 50,1

Изменение, тыс. чел. 
(к 2015 г.)

- -6,2 -12,1 -18,5 -22,4 -24,9 -25,3 -23,7 -22,0

Темп роста, % 
(к 2015 г.)

100,00 91,40 83,22 74,34 68,93 65,46 64,91 67,13 69,49

в возрасте 
25-29 лет

92,9 90,6 86,2 80,1 75,1 68,9 62,8 56,9 50,9

Изменение, тыс. чел. 
(к 2015 г.)

- -2,3 -6,7 -12,8 -17,8 -24,0 -30,1 -36,0 -42,0

Темп роста, % 
(к 2015 г.)

100,00 97,52 92,79 86,22 80,84 74,17 67,60 61,25 54,79

Источник: рассчитано автором на основе данных Национального статистического комитета Республики Беларусь14.

Д инам ика изменения численности молодежи в со ­

ставе рабочей силы характеризуется аналогичны ми  

тенденциями (ри сунок 1).

В Витебской области (ри сунок 2) численность р а­

бочей силы м олодежи т а кж е  снизилась: с 157,1 тыс. чел. 

в 2015 г. до  тыс. чел. в 2023 г. (на 69,7 тыс. чел. или на
44,37 %).

В Витебской области (ри сунок 2) численность р а­

бочей силы м олодежи т а кж е  снизилась: с 157,1 тыс. чел. 

в 2015 г. до  тыс. чел. в 2023 г. (на 69,7 тыс. чел. или на

44,37 %).

Анализ динам ики  дем ограф и чески х показателей  

ры нка труда молодежи в Республике Беларусь свиде­
тельствует о следую щ их тенденциях:

-  сниж ении общ ей  численности молодежи за 

2015 -2023  гг. на 23,1 %, но в больш ей степени  снизилась  

численность молодежи в возрасте 2 5 -29  лет -  на 38,13 %;

-  в структуре молодежи по полу преобладаю т м уж ­

чины -  50,94 % в 2023 г. при незначительны х структурны х  

сдвигах;

14 URL: h ttp ://da tap orta l.be ls ta t.g ov .by /Ind ica to rs /P rev iew ?key= 1442 99  (дата обращ ения: 06.04.2024).
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Та б ли ца  4 -  С тр у к ту р а  м о л о д е ж и  п о  п о л у  в Р е спуб ли к е  Б е ла р у сь  за 2015-2023 гг. 

Table 4 -  Youth g e n d e r s tructure  in the R epublic  o f  Belarus for 2015-2023

Возраст 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Всего, в т. ч. в 
возрасте

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

мужчины 50,40 50,37 50,39 50,46 50,53 50,61 50,68 50,78 50,94

женщины 49,60 49,63 49,61 49,54 49,47 49,39 49,32 49,22 49,06

15-19 лет 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

мужчины 51,08 51,10 51,28 51,53 51,52 51,40 51,23 51,25 51,16

женщины 48,92 48,90 48,72 48,47 48,48 48,60 48,77 48,75 48,84

20-24 года 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

мужчины 50,18 50,19 50,19 50,37 50,81 51,09 51,25 51,39 51,62

женщины 49,82 49,81 49,81 49,63 49,19 48,91 48,75 48,61 48,38

25-29 лет 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

мужчины 50,18 50,08 50,00 49,83 49,65 49,67 49,78 49,86 50,09

женщины 49,82 49,92 50,00 50,17 50,35 50,33 50,22 50,14 49,91

Источник: рассчитано автором на основе данных Национального статистического комитета Республики Беларусь15.

Та б ли ца  5 -  С тр у к ту р а  м о л о д е ж и  п о  п о л у  в В и те б ской  о б л а с ти  за 2015-2023 гг. 

Table 5 -  Table 5 -  Youth  g e n d e r s tructure  V itebsk  region for 2015-2023

Возраст 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Всего, в т. ч. в 
возрасте

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

мужчины 50,23 50,26 50,40 50,70 50,87 50,96 51,17 51,38 51,61

женщины 49,77 49,74 49,60 49,30 49,13 49,04 48,83 48,62 48,39

15-19 лет 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

мужчины 50,61 50,72 51,26 51,85 52,17 52,05 51,59 51,58 51,42

женщины 49,39 49,28 48,74 48,15 4783 4795 48,41 48,42 48,58

20-24 года 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

мужчины 49,67 49,92 50,06 50,63 50,99 51,14 51,43 51,68 51,98

женщины 50,33 50,08 49,94 49,37 49,01 48,86 48,57 48,32 48,02

25-29 лет 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

мужчины 50,46 50,25 50,14 50,04 49,93 50,04 50,65 50,94 51,43

женщины 49,54 49,75 49,86 49,96 50,07 49,96 49,35 49,06 48,57

Источник: рассчитано автором на основе данных Национального статистического комитета Республики Беларусь16.

15 URL: h ttp ://da tap orta l.be ls ta t.g ov .by /Ind ica to rs /P rev iew ?key= 1442 99  (дата обращ ения: 06.04.2024).

16 URL: h ttp ://da tap orta l.be ls ta t.g ov .by /Ind ica to rs /P rev iew ?key= 1442 99  (дата обращ ения: 06.04.2024).
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Р и с ун о к  1 -  С о о тн о ш е н и е  ч и с ле н н о с ти  м о л о д е ж и  и ч и с ле н н о с ти  р а б о ч е й  с и л ы  с р е д и  м о л о д е ж и

в Р е сп уб ли к е  Б е ла р у сь  за 2015-2023 гг.

Figure 1 -  Ratio o f  the num ber o f  y o u n g  peo p le  a n d  the yo u th  labour force in the R epublic  o f  Belarus for 2015-2023

Источник: авторская разработка на основе таблицы 2, данных Национального статистического комитета Республики Беларусь17.

Р и с ун о к  2 -  С о о тн о ш е н и е  ч и с ле н н о с ти  м о л о д е ж и  и ч и с ле н н о с ти  р а б о ч е й  с и л ы  с р е д и  м о л о д е ж и

в В и те б ской  о б л а с ти  за 2015-2023 гг.

F igure  2 -  Ratio o f  the n um ber o f  yo u n g  p eo p le  an d  the yo u th  labour force in the V itebsk  region for 2015-2023

Источник: авторская разработка на основе таблицы 3, данных Национального статистического комитета Республики Беларусь18

17 URL: h ttp ://da tap o rta l.be ls ta t.g ov .by /Ind ica to rs /P rev iew ?key= 2620 35  (дата обращ ения: 12.04.2024).

18 URL: h ttp ://da tap o rta l.be ls ta t.g ov .by /Ind ica to rs /P rev iew ?key= 2620 35  (дата обращ ения: 12.04.2024).
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-  уменьшение численности рабочей силы среди мо­
лодежи на 35,39 % за 2015-2023 гг.

Региональный рынок труда молодежи Витебской об­
ласти с демографической точки зрения характеризует­
ся:

-  снижением численности молодежи на 63,3 тыс. чел. 
(на 29,2 %), при этом больше всего сократилась числен­
ность молодежи в возрасте 25,29 лет -  на 42,0 тыс. чел. 
(на 45,21 %);

-  преобладанием в структуре молодежи по полу 
мужчин -  51,61 % в 2023 г., при этом их удельный вес еже­
годно прирастает;

-  сокращением численности рабочей силы среди 
молодежи на 69,7 тыс. чел. (на 44,37 %).

Таким образом, демографические показатели рын­
ка труда молодежи как в Республике Беларусь, так и в 
Витебской области за анализируемый период имеют

Та б ли ца  6 -  А н а ли з  ур о в н я  у ч а с ти я  в р а б о ч е й  с и ле , ур о в н я  з а н я то с ти  и ур о в н я  б езр а б оти ц ы  м о л о д е ж и  в 

В и те б ской  о б л а с ти  за 2015-2023 гг.

Table 6 -  A nalysis  o f  the labour force rate, yo u th  em ploym ent an d  unem ploym ent rates in the V itebsk  region for 

2015-2023

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Численность безработных 
всего, тыс. чел.

34,7 40,0 41,9 30,5 22,5 26,8 30,3 24,0 21,7

Изменение (к 2015 г.), 
тыс. чел.

- 5,3 7,2 -4,2 -12,2 -7,9 -4,4 -10,7 -13,0

Темп роста (к 2015 г.), % 100,00 115,27 120,75 87,90 64,84 77,23 87,32 69,16 62,54

Численность безработной 
молодежи, тыс. чел.

12,9 11,4 10,7 9,0 4,7 9,6 8,8 7,4 5,1

Изменение (к 2015 г.), 
тыс. чел.

- -1,5 -2,2 -3,9 -8,2 -3,3 -4,1 -5,5 -7,8

Темп роста (к 2015 г.), % 100,00 88,37 82,95 69,77 36,43 74,42 68,22 57,36 39,53

Уровень безработицы, % 5,3 6,2 6,4 4,8 3,6 4,3 5,0 4,0 3,7

Изменение (к 2015 г.), 
тыс. чел.

- 0,9 1,1 -0,5 -1,7 -1,0 -0,3 -1,3 -1,6

Темп роста (к 2015 г.), % 100,00 116,98 120,75 90,57 67,92 81,31 94,34 75,48 68,92

Уровень молодежной 
безработицы, %

8,2 7,7 7,1 6,8 3,8 8,1 8,6 7,9 5,8

Изменение (к 2015 г.), 
тыс. чел.

- -0,5 -1,1 -1,4 -4,4 -0,1 0,4 -0,3 -2,4

Темп роста (к 2015 г.), % 100,00 93,90 86,59 82,93 46,34 98,78 104,88 96,34 70,73

Численность занятых 
всего, тыс. чел.

625,0 602,3 608,1 606,8 605,7 595,6 576,4 575,4 573,2

Изменение (к 2015 г.), 
тыс. чел.

- -22,7 -16,9 -18,2 -19,3 -29,4 -48,6 -49,6 -51,8

Темп роста (к 2015 г.), % 100,00 96,37 97,30 97,09 СО СО "с
о 95,30 92,22 92,06 91,71

Численность занятой 
молодежи, тыс. чел.

144,2 137,1 139,8 124,3 117,1 109,4 93,4 87,0 82,3
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О кончание та б ли ц ы  6 -  А н а л и з  ур о в н я  у ч а с ти я  в р а б оч е й  с и л е , ур о в н я  з а н я то с ти  и ур о в н я  б е зр а б отиц ы  

м о л о д е ж и  в В и те б ской  о б л а с ти  за 2015-2023 гг.

Table 6 -  A nalysis  o f  the labour force rate, yo u th  em ploym ent an d  unem ploym ent rates in the V itebsk  region for 

2015-2023

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

И зм енение (к  2015 г.), 
тыс. чел.

- -7,1 -4,4 -19,9 -27,1 -34,8 -50,8 -57,2 -61,9

Темп роста (к  2015 г.), % 100,00 95,08 96,95 86,20 81,21 75,87 64,77 60,33 57,07

Уровень занятости, % 67,1 65,2 65,8 66,7 66,9 66,2 65,9 66,5 66,9

И зм енение (к  2015 г.), 
тыс. чел.

- -1,9 -1,3 -0,4 -0,2 -0,9 -1,2 -0,6 -0,2

Темп роста (к  2015 г.), % 100,00 97,17 98,06 99,40 99,70 98,62 98,21 99,11 99,70

Уровень занятости 
молодежи, %

63,6 62,8 64,1 62,4 61,5 60,0 58,2 55,5 53,6

И зм енение (к  2015 г.), 
тыс. чел.

- -0 ,8 0,5 -1,2 -2,1 -3,6 -5,4 -8,1 -10

Темп роста (к  2015 г.), % 100,00 98,74 100,79 98,11 96,70 94,34 91,51 87,26 84,28

Уровень участия 
в рабочей силе лиц в 

возрасте 15-29 лет
69,3 68,1 69,0 67,0 63,9 65,3 63,3 60,2 56,9

И зм енение (к  2015 г.), 
тыс. чел.

- -1,2 -0,3 -2,3 -5,4 -4 -6 -9,1 -12,4

Темп роста (к  2015 г.), % 100,00 98,27 99,57 96,68 92,21 94,23 91,34 86,87 82,11

Источник: рассчитано автором на основе данных Национального статистического комитета Республики Беларусь19.

тенденцию к снижению, что является сдерживающим
фактором для его дальнейшего развития.

Существенным недостатком рынка труда молодежи 
Витебской области является наличие более высокого 
уровня молодежной безработицы и более низкого уров­
ня занятости молодежи в сравнении с общими уровнями 
безработицы и занятости в регионе (таблица 6).

По данным таблицы 6 можно сделать следующие 
выводы:

-  положительное снижение численности безработ­
ной молодежи на 7,8 тыс. чел. (на 61,47 %) за 2015-2023 гг., 
что обусловило уменьшение уровня молодежной безра­
ботицы с 8,2 % до 5,8 % за исследуемый период. Однако 
если сравнить с общим уровнем безработицы по Витеб­
ской области -  3,7 % в 2023 г., то уровень молодежной 
безработицы превосходит его более чем в 1,5 раза;

-  негативная тенденция уменьшения численно­
сти занятой молодежи -  на 61,9 тыс. чел. (на 42,91 %)
за 2015-2023 гг., что обусловило снижение уровня за­
нятости молодежи с 63,3 % в 2015 г. до 53,3 % в 2023 г. 
(на 10 п. п.). При этом следует отметить, что уровень за­
нятости молодежи в 2023 г. (53,3 %) меньше общего уров­
ня занятости в Витебской области (66,9 %) на 13,6 п. п., 
что еще раз подчеркивает более уязвимое положение 
молодежи на региональном рынке труда;

-  снижение уровня участия в рабочей силе лиц в 
возрасте 15-29 лет на 12,4 тыс. чел. (на 27,89 %) в 2023 г. 
по отношению к 2015 г.

Таким образом, исследование показателей заня­
тости и безработицы среди молодежи, а также их ди­
намики за 2015-2023 гг., позволяет сделать вывод, что 
трудовой потенциал молодежи в регионе используется

19 URL: h ttp ://da tap o rta l.be ls ta t.g ov .by /Ind ica to rs /S ea rch?co de= 1063 066 #  (дата обращ ения: 18.04.2024).
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не в полной м ере. На ф оне сниж ения о б щ его  уровня
безработицы  в Витебской области, уровень занятости и 

уровень участия молодежи в рабочей силе снижается, 

несмотря на увеличение числа свободных рабочих мест

и вакансий (отмечено на основе данны х Национального  

статистического  комитета Республики Беларусь, 2024). 

Поэтому наряду с проблемой безработицы , для молоде­

ж и  та кж е  становится характерной  проблема несоответ­

ствия полученной специальности требованиям  рынка 

труда, что проявляется в наличии избы точного или недо­

статочного образования, или трудоустройстве не по сп е ­
циальности (Ванкевич, 2022). В этой связи достиж ение  

баланса м еж ду практикоориентированны м  обучением и 

эф ф ективны м трудоустройством может способствовать  

со кр а щ е н и ю  уровня безработицы  к а к  в стране, та к  и в 

регионе; повы ш ению  уровня ж и зни  каж д ого  молодого 

специалиста, который будет востребован и социально  

мобилен на рынке труда.
Выводы и практические рекомендации

По результатам анализа дем ограф и чески х тенден­

ций ры нка труда молодежи Витебской области следует 

отметить, что наблю дается ряд негативны х тенденций: 
со кр а щ а ется  численность молодежи (особенно это 

характерно  для лиц в возрасте 2 0 -2 4  года и 2 5 -29  лет), 

численность рабочей силы молодежи, численность з а ­
нятой молодежи, которы е обусловливают определенны й  

деф ицит молодых трудовых ресурсов в регионе. С одной 

стороны , таки е дем ограф и чески е  тенденции приводят к 

неэф ф ективном у использованию  и распределению  тру­

довых ресурсов молодежи в эконом ике региона, а с дру­
гой стороны -  свидетельствуют о предрасположенности  

молодежи к трудовой миграции и мобильности. Следо­

вательно, д ем ограф и чески й  ф актор необходимо учи­
тывать при ф ормировании региональной молодежной  

политики, а сл ож ив ш иеся  д е м о гр а ф и чес ки е  тенденции  

в сф ере ф ормирования трудовых ресурсов молодежи  

должны  диктовать политику в области обеспечения  з а ­

нятости молодежи (Боброва [и др.], 2024).

Необходимо та кж е  отметить, что несопоставимость  

м етодических подходов оф ициальной статистики в Рес­

публике Беларусь с международны ми подходами в ста ­

тистике труда не позволяет осущ ествить расчёт отдель­

ных статистических показателей (например, сравнить  

численность рабочей силы по категориям 15-19 лет, 2 0 ­

24 года, 2 5 -29  лет, уровень участия молодежи в рабочей  

силе, др.). В конечном итоге это приводит к неполным  

выводам и невозм ожности учета всех ф акторов, регули­

рую щ их ситуацию  на молодежном ры нке труда. Вместе 

с тем, ещ е  одним недостатком выступает отсутствие ин­

ф ормации о численности занятой молодежи в разрезе  

видов деятельности, что не позволяет оценить се кто ­

ральное распределение молодежи, а та кж е  рассчитать  

м асш табы  ее эконом ической активности и неактивности  

к а к  в стране, та к  и в регионе. В ком плексе это о гр ани чи ­
вает возм ожности обоснования эф ф ективны х направ ­

лений регулирования м олодежного ры нка труда. Следо­

вательно, необходимо дополнение анализа рынка труда 

молодежи по следую щ им направлениям: исследование  

трудоустройства вы пускников учреж дений образования  

(Elder, 2009) с определением  востребованны х навыков и 

степени  их соответствие (несоответствие) ком петенц и ­

ям вы пускников (Ванкевич и Горовой, 2022а); анализ ва­

кансий для молодежи из открытых онлайн-источников  

и использование технологий искусственного интеллекта  

(Ванкевич, 2023).

Для развития этих направлений долж на быть сф ор­

мирована цифровая эко си стем а (Ванкевич и Горовой, 

2022б) ры нка труда молодежи региона, в основу которой 

могут быть залож ены  сл едую щ ие требования (принци­

пы) к обработке, классиф икации и визуализации д а н ­

ных:

-  принцип целевой ориентации данны х -  предпола­

гает анализ и представление данны х для конкретной  

целевой аудитории:

1) выпускников учреж дений образования: в части  

получения аналитической инф ормации (обзоры, а н а ­

ли ти чески е доклады , инф ограф ика) о востребованны х  

специальностях (проф ессиях) и навы ках на ры нке труда 

молодежи для ф ормирования своей проф ессиональной  

ориентации  и построения карьеры; об эф ф ективных  

способах поиска работы и проблемах, с которым можно  

столкнуться при трудоустройстве;
2) отделов образования Витебского областного  ис­

полнительного комитета, региональны х образователь­

ных объединений и комитетов Витебской области: в 

части получения аналитической инф ормации о трудо- 

устраиваем ости вы пускников учреж дени й  образования  

и эф ф ективности их трудоустройства после выпуска; 

о востребованны х навы ках на ры нке труда молодежи  

для соверш енствования проф ориентационной работы и 

учебно-м етод ической докум ентации  в учреж дениях о б ­

разования с целью ориентации их на реальны е за п р о ­

сы к навы кам на ры нке труда молодежи, а не только на 

численность в р а зр езе  уровней и проф илей подготовки
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специалистов;

3) Комитета по труду, занятости и социальной з а щ и ­

те Витебского областного исполнительного комитета: в 

части получения инф ормации о состоянии и тенденциях  

ры нка труда молодежи для разработки  прогнозов в еди­

ной инф орм ационно-аналитической системе (например, 

ее можно создать на оф ициальном портале Государ­
ственной службы занятости -  gsz.gov.by) и учета при 

подготовке нормативно-правовы х актов по вопросам  

занятости молодежи, государственной молодежной по­

литики и политики занятости населения;

4) работодателей (органи зац и й, предприятий, р еги о ­

нальных объединений индивидуальных предприним а­

телей и ю ридических лиц): с целью получения оператив­

ной, доступной инф ормации о численны х показателях  

вы пускников учреж дений образования в р а зр езе  сп е ­

циальностей и уровней подготовки, о приобретенны х  

навы ках и компетенциях вы пускниками, классиф ициро­

ванных по единой методологии -  для того, чтобы рабо­

тодатель при подборе кадров мог самостоятельно о ц е­

нить степень  соответствия навы ков молодого человека  

проф ессионально-квалиф икационны м  требованиям  

рабочего места, что позволит сократить трудозатраты  и 

затраты  времени на подбор сотрудников, а та кж е  фи­

нансовы е ресурсы  на адаптацию  молодого человека и 

его дополнительное обучение;

-  принцип взаимодействия стейкхолдеров на рынке 

труда молодежи -  о зн ачает объединение усилий р еги о ­

нальных органов  государственного управления в сф ере 

образования, Комитета по труду, занятости и социаль­

ной за щ и те  В итебского областного исполнительного  

комитета и его подведомственны х структур, у ч р еж д е­

ний образования, работодателей и их кадровы х служб  

в создании и нф орм ационно-аналитической платформы  

для анализа, классиф икации  и представления данны х в 

циф ровой экосистем е рынка труда, ориентированны х  

на вы пускников, на основе комбинирования различны х 

статистических данны х Национального статистического  

комитета Республики Беларусь и данны х, полученных 

из неоф ициальны х источников инф ормации о рынке 

труда молодежи, с целью объединения всех данны х в 

единый централизованны й массив для определения  

соответствия м еж ду требованиями ры нка труда к моло­

дым специалистам  и уровнем их подготовки в системе  

образования;
-  принцип комбинирования (интеграции) данны х -  

о зн ачает использование к а к  официальны х (данны е На­

ционального статистического  комитета Республики Бе­

ларусь, данны е О б щ ереспубликанско го  банка вакансий, 
Ф онда социальной защ иты  населения Министерства  

труда и социальной защ иты  Республики Беларусь, д а н ­

ные обследований дом аш ни х хозяйств по проблемам  

занятости населения), так  и неоф ициальных баз данных 

(прикладны е массивы, сф ормированны е по результа­
там исследований трудоустройства вы пускников в 

регионе, анализа онлайн-порталов вакансий региона с 

помощью  больших данны х и технологий искусственного  

интеллекта);

-  принцип сочетания централизации и децентрал и ­

зации  в проектном управлении -  предпол агает с ко о р ­

динированны е действия всех региональны х органов  

управления в сф ерах образования и занятости р е ги о ­

на и их подведомственны х структур в сборе и анализе  

показателей (ка к  количественны х, та к  и качественны х), 

ха рактеризую щ их состояние и д и нам и ку ры нка труда 

молодежи; в ф ормировании единой прикладной базы  

данны х с возможностью  проведения аналитики и ф ор­

мирования прогнозов ры нка труда молодежи для р а з­

работки програм м  и проектов регулирования занятости  

молодежи в стране;

-  принцип м ногоцелевого использования результа­

тов -  поскольку циф ровая экосистем а рынка труда мо­

лодеж и и данны е представляемы е в ней имеют ценность  

для ш и рокого  круга стейкхолдеров, охватывают различ­

ные аспекты  трудоустройства, дают возможность в объ­

яснении причин, ф акторов, повлиявших на ситуацию  с 

трудоустройством, в анализе связи м еж ду отдельными 

характеристи кам и  вы пускника, результативностью его  

обучения и последую щ им переходом от учебы к работе, 

необходимо обеспечить м ногостороннее использова­
ние полученной инф ормации.

Таким образом , реализация предложенны х теорети ­

ко-м етод ически х основ и принципов для ф ормирования  

циф ровой экосистемы  ры нка труда молодежи региона  

может способствовать: оказани ю  инф ормационной и 

органи зац и онной помощ и молодежи при поиске р а ­

боты и трудоустройстве; дополнению  анализа рынка 

труда молодежи новыми показателями и ха р актер и сти ­

ками, на основе которых может быть сф ормирован его  

прогноз; координации работы органов государственно­

го управления в сф ерах занятости и образования для 

соверш енствования подготовки молодых специалистов  

и их закрепляем ости  на ры нке труда.
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