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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ íîâîãî äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
èíñòðóìåíòà àíàëèçà ðûíêà òðóäà ìîëîäåæè – èññëåäîâàíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäå-
íèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà è îñîáåííîñòåé ìîëîäåæíîãî
ðûíêà òðóäà â Áåëàðóñè ðàçðàáîòàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèÿ òðóäîóñòðîé-
ñòâà âûïóñêíèêîâ, êîòîðûé íàïðàâëåí íà îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñôîðìèðîâàííûõ â ó÷ðåæäåíèè
îáðàçîâàíèÿ íàâûêîâ òðåáîâàíèÿì íàíèìàòåëåé, âûÿâëåíèå íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ íàâûêîâ íà
ðûíêå òðóäà, ñïîñîáîâ ïîèñêà ðàáî÷åãî ìåñòà è ôàêòîðîâ, îáóñëàâëèâàþùèõ ýôôåêòèâíîå òðóäîóñò-
ðîéñòâî âûïóñêíèêîâ. Òåñòèðîâàíèå ðàçðàáîòàííîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà (íà ïðèìåðå âûïóñêíè-
êîâ ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ) ïîäòâåðäèëî âîçìîæíîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ â êà÷åñòâå ýôôåê-
òèâíîãî äîïîëíåíèÿ ê ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
ïîçâîëÿþò ðàçðàáîòàòü ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà â êîíêðåòíîì ó÷ðåæäåíèè îáðàçîâàíèÿ è âûáîðó ôîðì ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè âûïóñêíèêîâ.
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Ìîëîäåæü ÿâëÿåòñÿ óÿçâèìîé êàòåãîðè-
åé íà ðûíêå òðóäà. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè ìîëîäåæè óñòîé-
÷èâî âûøå îáùåãî óðîâíÿ áåçðàáîòèöû – â
2020 ã. îí ñîñòàâèë 22,1% (äëÿ ìîëîäåæè â
âîçðàñòå 15–19 ëåò) è 10,8% (äëÿ ìîëîäåæè
â âîçðàñòå 20–24 ãîäà), â òî âðåìÿ êàê óðî-
âåíü áåçðàáîòèöû íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîá-
íîì âîçðàñòå – 4,01. Íà ôîíå ñíèæåíèÿ îá-
ùåãî óðîâíÿ áåçðàáîòèöû â ñòðàíå çà 2017–

2020 ãã. óðîâåíü ìîëîäåæíîé áåçðàáîòèöû
ðàñòåò, íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñâî-
áîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñò è âàêàíñèé â ýêîíîìè-
êå (â 2017 ã. 53,8 òûñ. âàêàíñèé, â 2019 ã. –
83,5 òûñ.2, íà 01.04.2022 ã. – 93,153 òûñ. âà-
êàíñèé áûëî ðàçìåùåíî íà ñàéòå Îáùåðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî áàíêà âàêàíñèé3). Ïîýòîìó
íàðÿäó ñ ðîñòîì áåçðàáîòèöû äëÿ ìîëîäåæè
òàêæå ñòàíîâèòñÿ õàðàêòåðíîé ïðîáëåìà íå-
ñîîòâåòñòâèÿ ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè òðå-

1 Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
2021. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.belstat.gov.by/upload/
iblock/d8c/yr1d8w95a75bhnum ml7vbg6jqxyih369.pdf; Çàíÿ-
òîñòü íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2020 ãîäó (ïî
ìàòåðèàëàì âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ): ñòàò. áþëëåòåíü.
2021. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 137; Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ â Ðåñïóá-

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Âàíêåâè÷ Å.Â., Ãîðîâîé Ñ.Î. 2022. Èññëåäîâàíèå òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ êàê äîïîëíè-
òåëüíûé èíñòðóìåíò îöåíêè âîñòðåáîâàííûõ íàâûêîâ íà ðûíêå òðóäà ìîëîäåæè. Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë.
¹ 2. Ñ. 91–106. DOI: 10.46782/1818-4510-2022-2-91-106

ëèêå Áåëàðóñü â 2018 ãîäó (ïî ìàòåðèàëàì âûáîðî÷íîãî
îáñëåäîâàíèÿ): ñòàò. áþëëåòåíü. 2019. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 87.

2 Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2020.
Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü. Ñ. 229. URL: https://www.belstat.gov.by/upload/
iblock/97e/97e9d257e0d9bb1c5f9b1b1071c116 ca.pdf

3 Îáùåðåñïóáëèêàíñêèé áàíê âàêàíñèé. URL: gsz.gov.by
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áîâàíèÿì ðûíêà òðóäà, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â íà-
ëè÷èè èçáûòî÷íîãî èëè íåäîñòàòî÷íîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ëèáî òðóäîóñòðîéñòâå íå ïî ñïå-
öèàëüíîñòè, ÷òî ñíèæàåò ìîòèâàöèþ, îáåñöå-
íèâàåò îáðàçîâàíèå, ïðåïÿòñòâóåò ýêîíîìè-
÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ïðîãðåññó. Ñ
àíàëîãè÷íûìè ïðîáëåìàìè ñòàëêèâàþòñÿ âñå
ñòðàíû ìèðà.

Öåëü ñòàòüè – ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ
ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïðîâåäåíèþ èññëå-
äîâàíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ó÷-
ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå âîñòðå-
áîâàííûõ ó ðàáîòîäàòåëåé íàâûêîâ è îáî-
ñíîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ
ïîâûøåíèÿ òðóäîóñòðàèâàåìîñòè ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ íà ðûíêå òðóäà. Íàó÷íàÿ èäåÿ
èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â ñîçäàíèè íîâîãî äëÿ
Áåëàðóñè èíñòðóìåíòà ïîëó÷åíèÿ èíôîðìà-
öèè î âîñòðåáîâàííîñòè íàâûêîâ íà îñíîâå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ è
ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïðîâå-
äåíèþ èññëåäîâàíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñ-
êíèêîâ. Äàííûé èíñòðóìåíò ÿâëÿåòñÿ äîïîë-
íåíèåì ê ñóùåñòâóþùèì è èñïîëüçóåìûì â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå
ìåòîäàì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà (òà-
êèõ êàê ýêñòðàïîëÿöèÿ, îïðîñû íàíèìàòåëåé
è äð.). Îí íå îòðèöàåò è íå çàìåíÿåò íè îä-
íîãî èç íèõ, íî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â
êà÷åñòâå ýôôåêòèâíîãî äîïîëíåíèÿ, ïîçâî-
ëÿþùåãî ïîëó÷èòü áîëüøå èíôîðìàöèè î
ðûíêå òðóäà (î âîñòðåáîâàííûõ íàâûêàõ, êà-

÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñîîòâåòñòâèè
òðåáîâàíèÿì íàíèìàòåëåé, îæèäàåìûõ ìåðàõ
ïîääåðæêè è ïð.).

Ðåàëèçàöèÿ òàêîãî ïîäõîäà ïîçâîëèò
ñôîðìèðîâàòü åäèíóþ áàçó äàííûõ î ðå-
çóëüòàòàõ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, èõ
êàðüåðå, ñîîòâåòñòâèè ôîðìèðóåìûõ íàâû-
êîâ â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ òðåáîâàíèÿì
íàíèìàòåëåé, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïî-
ñîáàõ ïîèñêà ðàáîòû, à òàêæå ðàçðàáîòàòü
ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ìîëîäåæè,
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå
êîòîðûõ îáåñïå÷èò ôîðìèðîâàíèå âîñòðå-
áîâàííûõ íàâûêîâ è ïîâûñèò ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Ðàñøèðåíèå èíñòðóìåíòîâ àíàëèçà
ðûíêà òðóäà çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè
èññëåäîâàíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà

âûïóñêíèêîâ

Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííûõ ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé ýêîíîìèêè è åå öèôðîâèçàöèè
íàðàñòàþò ìàñøòàáû íåñîîòâåòñòâèÿ íà
ðûíêå òðóäà ìåæäó ïðèîáðåòåííîé ïðîôåñ-
ñèåé (ñïåöèàëüíîñòüþ) è òðåáîâàíèÿìè ðà-
áî÷åãî ìåñòà. Îáùåå íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó
ïîëó÷åííûì îáðàçîâàíèåì è âûïîëíÿåìîé
ðàáîòîé â 2020 ã. áûëî õàðàêòåðíî äëÿ 38,4%
çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå (òàáë. 1). Ó 26,5% ëèö
â âîçðàñòå äî 30 ëåò (âêëþ÷èòåëüíî), îêîí-
÷èâøèõ ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî, ñðåäíåãî ñïå-

Èñòî÷íèê. Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2020 ãîäó (ïî ìàòåðèàëàì âûáîðî÷íîãî îáñëåäî-
âàíèÿ): ñòàòèñòè÷åñêèé áþëëåòåíü. 2021. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. Ñ. 39, 62.
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Èññëåäîâàíèå òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ êàê äîïîëíèòåëüíûé èíñòðóìåíò îöåíêè

öèàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â 2018–2020 ãã., âûïîëíÿå-
ìàÿ ðàáîòà íå ñîîòâåòñòâîâàëà ñïåöèàëüíî-
ñòè è êâàëèôèêàöèè, äîñòèãàÿ ìàêñèìóìà
ïî òàêèì ïðîôèëÿì ïîäãîòîâêè, êàê «Ãó-
ìàíèòàðíûå íàóêè» (50,3%), «Êîììóíèêà-
öèè. Ïðàâî. Ýêîíîìèêà. Óïðàâëåíèå. Ýêî-
íîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà»
(35,9%), «Àðõèòåêòóðà è ñòðîèòåëüñòâî»
(29,6%), «Òåõíèêà è òåõíîëîãèè» (28,9%)4.
Ñðåäè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì â 2020 ã. 16,6% âûïîëíÿëè ðàáî-
òó íèæå ñâîåé êâàëèôèêàöèè èëè ïî èíîé
ñïåöèàëüíîñòè. Çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ
ðàáîòíèêîâ èìååò óðîâåíü êâàëèôèêàöèè,
ñîîòâåòñòâóþùèé âûïîëíÿåìîé ðàáîòå, íî
íå ñâÿçàííûé ñ íåé – 14,2% (äëÿ çàíÿòûõ ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì), ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ
ïîÿâëåíèåì íîâûõ ïðîôåññèé è óâåëè÷å-
íèåì îáúåìîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè (ïåðåïîäãîòîâêè)5.

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóþò, ÷òî ïðè÷èíîé òàêèõ äèñáàëàí-
ñîâ ÿâëÿåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïîëó÷åí-
íûì îáðàçîâàíèåì ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà è
ðåàëüíûìè çàïðîñàìè ðûíêà òðóäà (Âàíêå-
âè÷, Çàéöåâà, Êîðîáîâà, 2016; Âàðøàâñêàÿ,
Êîòûðëî, 2019; Âàðøàâñêàÿ, 2016; Êàëàáèõè-
íà, 2015; Ðîùèí, 2006; Ñêóäàðåâà, 2017; Ñû-
÷åâà, 2016; Elder, 2009; Schomburg, 2016)6.
Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ðåàãèðóåò íà çàïðîñ
ðûíêà òðóäà ñ âðåìåííûì ëàãîì, íåîáõîäè-
ìûì äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî íà ðûíêå òðóäà âîçíèêàþò äèñïðî-
ïîðöèè, îáóñëîâëåííûå äåôèöèòîì (èëè èç-
áûòêîì) êàäðîâ â ðàçðåçå ðàçëè÷íûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï. Â
ðåçóëüòàòå ðÿäà èññëåäîâàíèé òàêæå ñäåëàí

âûâîä î òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ñëîæíî íàéòè ðàáîòíèêîâ ñ íåîá-
õîäèìûì íàáîðîì êîìïåòåíöèé ïðè íàëè÷èè
ó íèõ äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè7. Òî
åñòü âûïóñêíèêè ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ïî-
ëó÷àþò äèïëîìû ïî ñïåöèàëüíîñòÿì ñ òàêèì
íàáîðîì íàâûêîâ, êîòîðûé íå â ïîëíîé ìåðå
ñïîñîáñòâóåò èõ ýôôåêòèâíîìó òðóäîóñòðîé-
ñòâó. Ìåõàíèçìîì, îáåñïå÷èâàþùèì ñâÿçü
ìåæäó ðûíêîì òðóäà è ñèñòåìîé îáðàçîâà-
íèÿ, ÿâëÿåòñÿ Íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà êâàëè-
ôèêàöèé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà àêòèâíî
ôîðìèðóåòñÿ â Áåëàðóñè. Â åå îñíîâå ëåæèò
Íàöèîíàëüíàÿ ðàìêà êâàëèôèêàöèé – ýòî
«äîêóìåíò, ñîäåðæàùèé îáîáùåííîå îïèñà-
íèå óðîâíåé êâàëèôèêàöèè è ïóòåé èõ äîñ-
òèæåíèÿ»8 (Ñòðàòåãèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû êâàëèôèêàöèé Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü), íî îáùåïðèíÿòîé êëàñ-
ñèôèêàöèè íàâûêîâ íà äàííûé ìîìåíò íå
âûðàáîòàíî.

Äîñòè÷ü ïîëíîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó
ñòðóêòóðîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ó÷-
ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ è ñòðóêòóðîé ïî-
òðåáíîñòè ýêîíîìèêè â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ
íåâîçìîæíî (Schomburg, 2016), òàê êàê ÷å-
ëîâåê ìîáèëåí (è ãåîãðàôè÷åñêè, è ôóíê-
öèîíàëüíî). Ïîýòîìó â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ðàñøèðÿþòñÿ ìåòîäû ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ñïðîñà íà ðûíêå òðóäà êàê ïåðñïåê-
òèâíîé ïîòðåáíîñòè â íàâûêàõ, à íå â
êàäðàõ. Èñïîëüçóåìûå â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñ-
òè â êàäðàõ âêëþ÷àþò ïðåèìóùåñòâåííî êî-
ëè÷åñòâåííûé ïðîãíîç íà îñíîâå ýêñòðàïî-
ëÿöèè, âûáîðî÷íîãî îïðîñà ðàáîòîäàòåëåé9

è ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Òàêèå äàííûå ó÷è-

4 Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2020
ãîäó (ïî ìàòåðèàëàì âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ): ñòàò. áþë-
ëåòåíü. 2021. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìè-
òåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 24.

5 Òàì æå. Ñ. 36.
6 Êëÿ÷êî Ò.Ë. (Ðåä.). 2018. Òðóäîóñòðîéñòâî ìîëîäå-

æè. Ñòðàòåãèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè (2016–
2017 ãã.). Ìîñêâà: Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè. 20 ñ.; Kriechel B., Vetter T. 2019. Skills mismatch
measurement in ETF partner countries. ETF. 2019. URL: https://
www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/
skills-mismatch-measurement-etf-partner-countries; Ïîëèòèêà è
ïðàêòèêà èäåíòèôèêàöèè è ïðåäâèäåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â êâà-
ëèôèêàöèÿõ â ðåãèîíå Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà – ìåæñòðà-
íîâîé îò÷åò. 2014. URL: https://europa.eu/capacity4dev/file/
22388/download?token=nNTagNn5; URL: https://www.cedefop.
europa.eu/en/publications/4172

7 3-é Ãëîáàëüíûé äîêëàä ïî îáó÷åíèþ è îáðàçîâà-
íèþ âçðîñëûõ: âëèÿíèå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ íà çäîðî-
âüå è áëàãîïîëó÷èå, çàíÿòîñòü è ðûíîê òðóäà, ñîöèàëüíóþ,
ãðàæäàíñêóþ è îáùåñòâåííóþ æèçíü. 2018. URL: https://
unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000261223_rus

8 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 24 îêòÿáðÿ 2018 ã. ¹ 764 «Î Ñòðàòåãèè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû êâàëèôèêàöèé Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü». URL: https://www.mintrud.gov.by/system/
extensions/spaw/uploads/files/Post-SMRB-Strategija-po-NSK-
764.pdf

9 Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ïðîâîäÿòñÿ ðåãóëÿðíûå îïðîñû íàíèìàòåëåé
â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãíîçà ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè â
êàäðàõ â ðàçðåçå ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï
ïî îáëàñòÿì, ã. Ìèíñêó è Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â öåëîì. Â
êà÷åñòâå ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï îïðå-
äåëåíû ãðóïïû çàíÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûì êëàññèôèêàòîðîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÎÊÐÁ 014-
2017 «Çàíÿòèÿ».
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òûâàþòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè êîíòðîëüíûõ
öèôð ïðèåìà â ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Íî ýòè ìåòîäû íå ïðåäóñìàòðèâàþò ïðî-
ãíîçèðîâàíèå íàâûêîâ, ÷òî ñíèæàåò âîñòðå-
áîâàííîñòü è òðóäîóñòðàèâàåìîñòü âûïóñ-
êíèêîâ íà ðûíêå òðóäà. Ìèíèñòåðñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ïîäâå-
äîìñòâåííûå åìó ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ñîáèðàþò èíôîðìàöèþ î ïðè-
áûòèè íà ðàáîòó ïî ðàñïðåäåëåíèþ âûïóñ-
êíèêîâ, îáó÷àâøèõñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà, îäíàêî äàííûå î
ñîîòâåòñòâèè èõ íàâûêîâ âîñòðåáîâàííûì
íà ðûíêå íå ôîðìèðóþòñÿ. Ïîëó÷èòü
òàêóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî ñ ïîìîùüþ îï-
ðîñà âûïóñêíèêîâ ðàçíûõ ëåò íà ïðåäìåò
èçó÷åíèÿ ñïðîñà íà íàâûêè ñî ñòîðîíû íà-
íèìàòåëåé è âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå âîñòðå-
áîâàííûõ ñðåäè íèõ, îïðåäåëåíèÿ õàðàêòå-
ðèñòèê ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
áëàãîïðèÿòíûìè íà ðûíêå òðóäà. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ àêòóàëüíîé òåîðåòè÷åñêîé è ïðè-
êëàäíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ èçó÷åíèå èí-
ñòðóìåíòîâ îïðåäåëåíèÿ âîñòðåáîâàííûõ íà
ðûíêå òðóäà íàâûêîâ, óñïåøíî ïðèìåíÿå-
ìûõ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ.

Çàðóáåæíûé îïûò èññëåäîâàíèÿ
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ

Çàðóáåæíûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðàõ â öåëÿõ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ è ñîãëàñîâàíèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà òðóäà
ïðîâîäÿòñÿ îòñëåæèâàíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà
âûïóñêíèêîâ (èññëåäîâàíèå, èëè ìîíèòî-
ðèíã òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ – ÈÒÂ)
(Âàíêåâè÷, Êàñòåë-Áðàíêî, 2017; Âàðøàâñ-
êàÿ, 2016; Elder, 2009; Schomburg, 2016).
Èññëåäîâàíèå îñíîâàíî íà îïðîñå âûïóñê-
íèêîâ îòíîñèòåëüíî âîñòðåáîâàííûõ êîì-
ïåòåíöèé, âêëàäà ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ äèñ-
öèïëèí â èõ ôîðìèðîâàíèå, íåõâàòêè êîí-
êðåòíûõ êîìïåòåíöèé, õàðàêòåðèñòèêè ðà-
áî÷åãî ìåñòà, ñîîòâåòñòâèÿ ïîëó÷åííûõ
íàâûêîâ òðåáîâàíèÿì íàíèìàòåëÿ. Ýòî ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìèðî-
âàíèÿ: îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî, îòðàñëå-
âîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ – äëÿ ðàç-
ðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, îòðàñëåé, ðåãèî-
íîâ; ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ – äëÿ êîð-

ðåêòèðîâêè ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è
ïðîãðàìì; ìîëîäåæè – äëÿ âûáîðà íàïðàâ-
ëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé ïîäãîòîâêè. Â íà-
ó÷íîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ ðàçëè÷íûå
îïðåäåëåíèÿ äàííîãî èíñòðóìåíòà: «îòñëå-
æèâàíèå òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ»,
èëè «tracer studies» (Schomburg, 2016; Äó-
äèíà, Ãëîòîâà, 2015), ïåðåõîä «ó÷åáà-ðàáî-
òà» (Âàðøàâñêàÿ, 2016; Âàðøàâñêàÿ, Êîòûð-
ëî, 2019; Ðîùèí, 2006; Elder, 2009;
Matsumoto, Elder, 2010)10.

Òàêèå èññëåäîâàíèÿ âåäóò ëèáî óíè-
âåðñèòåòû, ëèáî èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû
ïî çàêàçó ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è äàæå
îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé (ôàêóëüòåòîâ,
ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè). Íàïðèìåð, â Íèäåð-
ëàíäàõ Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð îáðàçîâà-
íèÿ è ðûíêà òðóäà Ìààñòðèõòñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà (ROA) íà÷àë ïðîâîäèòü èõ ñ 70-õ
ãîäîâ ÕÕ â. Ìíîãîëåòíèé îïûò ROA â îò-
ñëåæèâàíèè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ
ïîçâîëèë èì ñôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííóþ
èíôîðìàöèîííóþ áàçó î ðûíêå òðóäà âû-
ïóñêíèêîâ â Íèäåðëàíäàõ, ïðåäñòàâëÿþ-
ùóþ èíòåðåñ äëÿ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ,
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è
íåïîñðåäñòâåííî äëÿ ëþäåé, ïðèíèìàþùèõ
ðåøåíèÿ î âûáîðå ïðîôåññèè (Âàíêåâè÷,
Êàñòåë-Áðàíêî, 2017). Â Íèäåðëàíäàõ óíè-
âåðñèòåòû îáÿçàíû ïóáëèêîâàòü èíôîðìà-
öèþ î òðóäîóñòðîéñòâå ñâîèõ âûïóñêíèêîâ,
ïåðåïîäãîòîâêå, çàðàáîòíîé ïëàòå. ÈÒÂ
ïðîâîäÿòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü â èíòåðåñàõ
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ (êóäà îòïðàâëÿ-
þòñÿ èõ âûïóñêíèêè, ÷òî îíè äóìàþò îá
ó÷ðåæäåíèè îáðàçîâàíèÿ) è äëÿ øêîë. Èí-
ôîðìàöèÿ äîñòóïíà íà ñàéòàõ óíèâåðñèòå-
òîâ. Ýòè èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñèðóþòñÿ ëèáî
óíèâåðñèòåòàìè, ëèáî Ìèíèñòåðñòâîì îá-
ðàçîâàíèÿ. È åñëè îíè ïîêàçûâàþò, ÷òî
âûïóñêíèêè êîíêðåòíîé ñïåöèàëüíîñòè
íåýôôåêòèâíû íà ðûíêå òðóäà, òî ïðèíè-
ìàåòñÿ ðåøåíèå î êîððåêòèðîâêå ó÷åáíîé
ïðîãðàììû; åñëè æå îíè íå âîñòðåáîâàíû
íà ðûíêå òðóäà, òî ðå÷ü èäåò î åå çàêðû-
òèè. Ó÷àñòèå óíèâåðñèòåòîâ â ÈÒÂ – äîá-
ðîâîëüíîå, è 90% óíèâåðñèòåòîâ ïðèíèìà-
þò â íåì ó÷àñòèå. Â êîíöå ñ êàæäûì èç

10 Ïîëèòèêà è ïðàêòèêà èäåíòèôèêàöèè è ïðåäâèäåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé â êâàëèôèêàöèÿõ â ðåãèîíå Âîñòî÷íîãî ïàðò-
íåðñòâà – ìåæñòðàíîâîé îò÷åò. 2014. URL: https://europa.eu/
capacity4dev/file/22388/download?token=nNTagNn5
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âûïóñêíèêîâ ñâÿçûâàþòñÿ ïî òåëåôîíó.
Áàçà äàííûõ ôîðìèðóåòñÿ 1 ðàç – â äåòñ-
êîì ñàäó, êàæäîìó ðåáåíêó ïðèñâàèâàåòñÿ
ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð11.

Â ×åõèè àíàëîãè÷íûå îáñëåäîâàíèÿ
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ïðîâîäèò
Íàöèîíàëüíàÿ îáñåðâàòîðèÿ çàíÿòîñòè è
îáó÷åíèÿ (NOET) äëÿ àíàëèçà ñôåðû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ (ãäå îòñëåæèâàíèå òðó-
äîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
èññëåäîâàíèÿ íàðÿäó ñ ìîíèòîðèíãîì âà-
êàíñèé, îïðîñîì ðàáîòîäàòåëåé è ïðåïîäà-
âàòåëåé, àíàëèçîì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ).
×àñòî èññëåäîâàíèÿ çàêàçûâàþò ó÷ðåæäå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ (èëè äàæå äåêàíàòû) äëÿ
ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î âçàèìîñâÿçè òðó-
äîóñòðîéñòâà ñâîèõ âûïóñêíèêîâ (èõ óñ-
ïåõà íà ðûíêå òðóäà) è ïðèîáðåòåííûõ êîì-
ïåòåíöèé. Ýòè äàííûå ïîìîãàþò óñîâåð-
øåíñòâîâàòü ïðîôèëü ó÷åáíîé ïðîãðàììû,
óñèëèòü îïðåäåëåííûå íàïðàâëåíèÿ â íèõ,
íàïðèìåð: âûÿâèòü ïåðñïåêòèâíûå ïðîôè-
ëè (êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì ó ðàáîòî-
äàòåëåé), ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû â ïîä-
ãîòîâêå, óñòàíîâèòü ñâÿçü ìåæäó êîìïåòåí-
öèÿìè, èíäèâèäóàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè âûïóñêíèêà (ïîë, ðàñïîëîæåííîñòü ê
ãóìàíèòàðíûì èëè ìàòåìàòè÷åñêèì íàâû-
êàì, óñïåâàåìîñòü è ïð.) è ïîëó÷åííûì ðà-
áî÷èì ìåñòîì (ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîíòðàê-
òà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êàðüåðíûé ðîñò è ïð.)12.
Òàêèå âûâîäû íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü ïî
ðåçóëüòàòàì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ÈÒÂ
ïðîâîäÿòñÿ åæåãîäíî (Íèäåðëàíäû, Âåëè-
êîáðèòàíèÿ, Èòàëèÿ, ×åõèÿ) ëèáî ñ ïåðèî-
äè÷íîñòüþ â 3-4 ãîäà (Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ)
(Schomburg, 2016). Â ðÿäå ñòðàí ÈÒÂ îõâà-
òûâàþò òàêæå ñôåðó ïðîôåññèîíàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (Ôèëèïïèíû, Ìà-
ðîêêî, Òóðöèÿ, Íèäåðëàíäû, Àðìåíèÿ, Ãðó-
çèÿ, Èíäîíåçèÿ) (Elder, 2009).

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàèáîëüøåå ðàçâè-
òèå ïîëó÷èë èíñòèòóöèîíàëüíûé òèï ÈÒÂ
(Schomburg, 2016. Ð. 25), êîãäà íåïîñðåä-
ñòâåííî ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðîâîäÿò
èññëåäîâàíèÿ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè (à íå
ôîðìèðóþò çàêàç â èññëåäîâàòåëüñêèõ öåí-
òðàõ è îðãàíèçàöèÿõ) ïðè ó÷àñòèè çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñòîðîí, ðåàëèçóÿ «ñåòåâîé ïîä-
õîä». Êëþ÷åâàÿ îñîáåííîñòü èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîëæíî èçìåðèòü ãî-
ðèçîíòàëüíîå ñîîòâåòñòâèå – ñòåïåíü ïðè-
ìåíåíèÿ çíàíèé è íàâûêîâ, ïðèîáðåòåííûõ
âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå; ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû – âåðòèêàëüíîå, ñîîòâåòñòâèå
çàíèìàåìîé äîëæíîñòè óðîâíþ îáðàçîâà-
íèÿ (Elder, 2009; Schomburg, 2016). Èíñòè-
òóöèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ âñòðå÷àþòñÿ â
ïðàêòèêå òàêèõ ñòðàí, êàê Íèäåðëàíäû, Ãåð-
ìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Âåí-
ãðèÿ è äð. Ñàìûì êðóïíûì (ó÷àñòèå áîëåå
100 òûñ. âûïóñêíèêîâ) è óñïåøíûì (ó÷àñ-
òèå âàðüèðóåòñÿ â èíòåðâàëå 30–50%) ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîåêò «KOAB» â Ãåðìàíèè. Øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé
êîíöåïöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îáóñ-
ëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ìèíèìèçàöèè çàò-
ðàò, à òàêæå âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàòü
îòçûâû ñâîèõ áûâøèõ âûïóñêíèêîâ äëÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, ïëà-
íîâ è ïðîãðàìì; ïîâûøåíèÿ ðåéòèíãà ó÷-
ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ãëàâíîé öåëüþ ÈÒÂ âûñòóïàåò îïðå-
äåëåíèå àêòóàëüíîñòè ïîëó÷åííîãî âûïóñ-
êíèêàìè îáðàçîâàíèÿ ïðè òðóäîóñòðîéñòâå
íà ðàáîòó è â òå÷åíèå ïåðâûõ ëåò ïîñëå
îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ. Öåëåâîé àóäèòîðèåé
èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü âûïóñêíèêè ðàç-
íûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è ðàçíûõ ëåò
âûïóñêà, ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî ñóùåñòâó-
þùèõ ÈÒÂ ïðîâîäÿòñÿ â èíòåðâàëå 1–3
ãîäà ïîñëå çàâåðøåíèÿ ó÷åáû. Àíêåòèðîâà-
íèå âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå âîïðîñû: ñîîòâåò-
ñòâèå ñïåöèàëüíîñòè òðåáîâàíèÿì ðûíêà
òðóäà, âîñòðåáîâàííîñòü ïîëó÷åííûõ íàâû-
êîâ è êîìïåòåíöèé, óñïåøíîñòü òðóäîóñò-
ðîéñòâà, õàðàêòåðèñòèêè ðàáî÷åãî ìåñòà,
ïëàíû íà áóäóùåå îáó÷åíèå è ïð., îíî ìî-
æåò ïðîâîäèòüñÿ ïî òåëåôîíó, ÷åðåç Èí-
òåðíåò, â ïèñüìåííîì âèäå, â ôîðìå èíòåð-
âüþ, êîìáèíèðîâàííî. Ñîãëàñíî çàðóáåæ-
íîé ïðàêòèêå (Elder, 2009; Matsumoto, Elder,

11 Èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû ñåìèíàðà ÅÔÎ â ðàìêàõ
Ïëàòôîðìû 2 Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà «Ïîäõîäû ê ïðî-
ãíîçèðîâàíèþ íàâûêîâ è îáåñïå÷åíèþ ñîîòâåòñòâèÿ íàâû-
êîâ ñïðîñó – îïûò ÅÑ è ðåãèîíà Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà:
ñâÿçü èññëåäîâàíèé äèíàìèêè ðûíêà òðóäà è íàâûêîâ ñ
ôîðìóëèðîâàíèåì ïîëèòèêè» (èþíü 2016, ã. Ìààñòðèõò).

12 Èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû ñåìèíàðà ÅÔÎ â ðàìêàõ
Ïëàòôîðìû 2 Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà «Ïåðåõîä ê ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå è íåîáõîäèìîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ. Îïûò è èçâëå÷åí-
íûå óðîêè Ðåñïóáëèêè ×åõèÿ è ñòðàí Âîñòî÷íîãî ïàðò-
íåðñòâà» (íîÿáðü 2016, ã. Ïðàãà).
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2010; Schomburg, 2016)13, îáùèìè ÿâëÿþò-
ñÿ îòâåòû íà âîïðîñû î ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òè è ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáàõ ïîèñêà ðàáî-
òû; óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû; çàíèìàåìîé
äîëæíîñòè; ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè
ó÷åáîé è ðàáîòîé íà êîíêðåòíîì ðàáî÷åì
ìåñòå; òðåáóåìûõ íàâûêàõ è êîìïåòåíöèÿõ
ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé; ñòåïåíè èñïîëü-
çîâàíèÿ íà ðàáîòå ïðèîáðåòåííûõ çà âðå-
ìÿ ó÷åáû êîìïåòåíöèé. Îäíà èç êëþ÷åâûõ
çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ – îáåñïå÷èòü ìàêñè-
ìàëüíîå ó÷àñòèå âûïóñêíèêîâ â îïðîñå
(ïðîöåíò ó÷àñòèÿ), ïðè ýòîì âîçìîæíîñòü
ðåàëèçàöèè ñâÿçàíà ïðåèìóùåñòâåííî ñ äâó-
ìÿ êîìïîíåíòàìè: íàëè÷èåì äåéñòâèòåëü-
íûõ êîíòàêòíûõ äàííûõ ó÷àñòíèêîâ (çàâè-
ñèò îò èìåþùåéñÿ áàçû äàííûõ â ó÷ðåæäå-
íèè îáðàçîâàíèÿ) è èõ æåëàíèåì ó÷àñòâî-
âàòü â àíêåòèðîâàíèè. Ïðîöåíò ó÷àñòèÿ
âûïóñêíèêîâ âûñòóïàåò îäíèì èç îáîáùà-
þùèõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà èññëåäîâàíèÿ,
îäíàêî ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé çäåñü íå óñ-
òàíîâëåíî.

Ïðåèìóùåñòâîì ïðèìåíåíèÿ ÈÒÂ âû-
ñòóïàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîñòàòî÷-
íî îïåðàòèâíîé, ãèáêîé è ðåàëüíîé èíôîð-
ìàöèè î òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ â
ñðàâíåíèè ñ áàçîâûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè
äàííûìè. Îíè ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûì
âèäîì èññëåäîâàíèé, êîòîðûå íàïðàâëåíû
íà ñáîð ñèñòåìàòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î
âîñòðåáîâàííûõ íàâûêàõ, âçàèìîñâÿçè îá-
ðàçîâàíèÿ è ïîñëåäóþùåãî òðóäîóñòðîé-
ñòâà, íà ïîëó÷åíèå îáðàòíîé ñâÿçè îò âû-
ïóñêíèêîâ êîíêðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, ÷òîáû îáúåäèíèòü èõ îáðàçîâà-
òåëüíûé óðîâåíü â ðàìêàõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ
ñ ôàêòè÷åñêèì òðóäîóñòðîéñòâîì. Ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü èí-
òåðåñ äëÿ òàêèõ öåëåâûõ àóäèòîðèé, êàê:
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ â ñôå-
ðå òðóäà è îáðàçîâàíèÿ, ðàáîòîäàòåëè (þðè-
äè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà), êàäðîâûå
àãåíòñòâà, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé
ñîñòàâ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, àáèòóðè-

åíòû, ñòóäåíòû. Îíè òàêæå ìîãóò îêàçàòü
èíôîðìàöèîííóþ è ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåð-
æêó â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîôèëåé ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, óñèëèòü îïðåäåëåí-
íûå èõ íàïðàâëåíèÿ, âûÿâèòü ñèëüíûå è
ñëàáûå ñòîðîíû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà, óñòàíîâèòü ñâÿçü ìåæäó êîìïåòåíöèÿ-
ìè è èíäèâèäóàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè
âûïóñêíèêà è ïîëó÷åííûì ðàáî÷èì ìåñ-
òîì (Âàíêåâè÷, Êàñòåë-Áðàíêî, 2017)14.

Ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ ìåòîäè÷åñêîãî
ïîäõîäà ê ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèÿ

òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàáîòà ïî îðãà-
íèçàöèè ìîíèòîðèíãà òðóäîóñòðîéñòâà âû-
ïóñêíèêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå ðàñïðåäåëåíèÿ, ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ, íàïðàâëåíèÿ íà ðàáîòó, ïîñ-
ëåäóþùåãî íàïðàâëåíèÿ íà ðàáîòó âûïóñê-
íèêîâ, ïîëó÷èâøèõ âûñøåå, ïîñëåâóçîâñêîå,
ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå èëè ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Îáÿçàòåëüíîìó ðàñ-
ïðåäåëåíèþ ïîäëåæàò âûïóñêíèêè, îáó÷àþ-
ùèåñÿ íà áþäæåòíûõ ìåñòàõ â ó÷ðåæäåíèÿõ
îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, è ïî æå-
ëàíèþ – îáó÷àþùèåñÿ íà âíåáþäæåòíûõ
ìåñòàõ (ïëàòíî). Â êàæäîì óíèâåðñèòåòå Áå-
ëàðóñè âåäåòñÿ ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ïî îðãàíè-
çàöèè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, îáó÷à-
þùèõñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà, è ìîíèòî-
ðèíãó èõ òðóäîóñòðîéñòâà â òå÷åíèå äâóõ ëåò
ïîñëå âûïóñêà. Â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ
ôîðìèðóþòñÿ âåäîìîñòè ó÷åòà ðàñïðåäåëåíèÿ
âûïóñêíèêîâ, êîíòðîëèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâèå
ïåðâîãî ðàáî÷åãî ìåñòà ïîëó÷åííîé ñïåöè-
àëüíîñòè, ïðèáûòèå íà ïåðâîå ðàáî÷åå ìåñòî.
Íî èíôîðìàöèè î íåîáõîäèìûõ íàâûêàõ íà
ðàáî÷åì ìåñòå, èõ íàëè÷èè (ëèáî îòñóòñòâèè)
ó âûïóñêíèêà, èõ ñîîòâåòñòâèè òðåáîâàíèÿì
íàíèìàòåëÿ íåò. Êðîìå òîãî, ñðåäè âûïóñê-
íèêîâ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
2020 ã. óäåëüíûé âåñ îáó÷àâøèõñÿ çà ñ÷åò
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâèë òîëüêî 44,3%15.

Ðàñïðåäåëåíèå îáåñïå÷èâàåò ÷àñòè
âûïóñêíèêîâ ãàðàíòèðîâàííîå ïåðâîå ðà-
áî÷åå ìåñòî, íî ñàì ñîçäàííûé ðåñóðñ çà-13 Key indicators on education, skills and employment

2020. URL: https://www.etf.europa.eu/ sites/default/files/
2020-11/kiese_2020.pdf; URL: https://www.cedefop.europa.eu/
en/publications/4172; Johansen J., Gatelli D. Measuring
mismatch in ETF partner countries: a methodological note.
2012. ETF. URL: https://www.etf.europa.eu/en/publications-
and-resources/publications/measuring-mismatch-etf-partner-
countries-methodological

14 Ïîëèòèêà è ïðàêòèêà èäåíòèôèêàöèè è ïðåäâèäåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé â êâàëèôèêàöèÿõ â ðåãèîíå Âîñòî÷íîãî ïàðò-
íåðñòâà – ìåæñòðàíîâîé îò÷åò. 2014. URL: https://europa.eu/
capacity4dev/file/22388/download?token=nNTagNn5

15 URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/d8c/
yr1d8w9 a75bhnum ml7vbg6jq xyih369.pdf. Ñ. 93.
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Èññëåäîâàíèå òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ êàê äîïîëíèòåëüíûé èíñòðóìåíò îöåíêè

äåéñòâîâàí íå äî êîíöà, ïîýòîìó èíôîðìà-
öèÿ, ôîðìèðóåìàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåíà íà îñ-
íîâå èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé ÈÒÂ.
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñîçäàëà èíñòèòóöèî-
íàëüíóþ áàçó äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåá-
íîñòè ýêîíîìèêè â êàäðàõ (Âàíêåâè÷, Ãî-
ðîâîé, Êàëèíîâñêàÿ, 2017)16, îñíîâàííóþ
ïðåèìóùåñòâåííî íà êîëè÷åñòâåííûõ ïî-
êàçàòåëÿõ, â òî âðåìÿ êàê áîëüøîå çíà÷å-
íèå èìåþò òàêæå êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòå-
ëè – îïèñàíèå íàâûêîâ, íàèáîëåå âîñòðå-
áîâàííûõ ó íàíèìàòåëåé, êîòîðûå ñâîåâ-
ðåìåííî äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû ó
âûïóñêíèêà. Íåäîñòàòêîì ñëîæèâøåéñÿ
ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îãðàíè-
÷åííîñòü àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î òà-
êèõ íàâûêàõ, ñïîñîáàõ ïîèñêà ðàáîòû, ôàê-
òîðàõ, îêàçàâøèõ âëèÿíèå íà òðóäîóñòðîé-
ñòâî è êàðüåðíîå ïðîäâèæåíèå. Äëÿ ëó÷-
øåãî ïîíèìàíèÿ ïîâåäåíèÿ ìîëîäåæè íà
ðûíêå òðóäà íåîáõîäèìî êîìáèíèðîâàòü
ðàçíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, ó÷èòûâàòü
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû (ñå-
ìüÿ, èíòåðåñû, äð.), îöåíèâàòü âîñòðåáîâàí-
íîñòü íàâûêîâ, äîïîëíèòü óæå èìåþùèéñÿ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìåõàíèçì ñáîðà
èíôîðìàöèè î òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíè-
êîâ, ðàñïðîñòðàíèâ åãî íà ñòóäåíòîâ, îáó-
÷àþùèõñÿ íà âíåáþäæåòíîé îñíîâå. Èññëå-
äîâàíèå èõ òðóäîóñòðîéñòâà (à íå òîëüêî
ðåãèñòðàöèÿ ïðèáûòèÿ íà ðàáîòó ïî ðàñ-
ïðåäåëåíèþ òåõ, êòî îáó÷àëñÿ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà) ïîçâî-
ëèò ðàñøèðèòü àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñ-
òè äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé â
ñôåðå ñîãëàñîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
è ðûíêà òðóäà. Ãëàâíûé ïîòåíöèàë èññëå-
äîâàíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, â
ñðàâíåíèè ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè,
çàêëþ÷àåòñÿ â êîìáèíèðîâàíèè îáúåêòèâ-
íîé è ñóáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè, âîçìîæ-
íîñòè ôîðìèðîâàíèÿ áîëüøèõ ìàññèâîâ
ïåðâè÷íûõ äàííûõ (Big Data) è îáðàáîòêè
èõ ñ ïîìîùüþ ïðîãðàìì èñêóññòâåííîãî

èíòåëëåêòà (Âàíêåâè÷, Ãîðîâîé, Êàëèíîâñ-
êàÿ, 2021)17.

Îñíîâíûì èíñòðóìåíòàðèåì ïðîâåäåíèÿ
ÈÒÂ âûñòóïàåò îïðîñ ïî ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîé àíêåòå, ðàçðàáîòàííîé íà îñíîâå ðåêî-
ìåíäóåìîé àíêåòû Åâðîïåéñêîãî ôîíäà îá-
ðàçîâàíèÿ ïî ïðîâåäåíèþ îòñëåæèâàíèÿ òðó-
äîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ (Schomburg,
2016)18. Àíêåòà ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðèíÿòûå â íàøåé ñòðàíå
êëàññèôèêàòîðû (ÎÊÐÁ 005-2011 «Âèäû ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»19; ÎÊÐÁ 014-2017
«Çàíÿòèÿ»20) è ðåêîìåíäàöèè àâòîðîâ, ðàíåå
ïðîâîäèâøèõ ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ (Elder, 2009; Schomburg, 2016).
Àíêåòà ñîäåðæèò 7 òåìàòè÷åñêèõ áëîêîâ: îáó-
÷åíèå; ñîâìåùåíèå ó÷åáû è ðàáîòû; ïîèñê
ðàáîòû è òðóäîóñòðîéñòâî; òðåáóåìûå íàâû-
êè è êîìïåòåíöèè; âçàèìîñâÿçü ó÷åáû è ðà-
áîòû; óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé; îáðàçîâà-
íèå, äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷åííîå â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå è ïîñëå åãî îêîí÷à-
íèÿ; âîçìîæíîñòü âíåñåíèÿ ðåêîìåíäàöèé
ðåñïîíäåíòàìè. Òàêàÿ ñòðóêòóðà àíêåòû ïî-
çâîëÿåò ïîñëåäîâàòåëüíî îöåíèòü âñå àñïåê-
òû îáó÷åíèÿ è òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíè-
êîâ, íà÷èíàÿ íåïîñðåäñòâåííî îò õàðàêòåðè-
ñòèê îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è çàêàí÷è-
âàÿ àíàëèçîì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íàèáîëåå äèñêóññèîííûì âîïðîñîì â
ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé (Âàíêå-
âè÷, Êàñòåë-Áðàíêî, 2017; Ìàêîâñêàÿ, 2021;
Le Deist, Winterton, 2005). Îòñóòñòâèå çäåñü
åäèíîãî ïîäõîäà ïîçâîëèëî ïðèìåíèòü àâ-
òîðñêóþ êëàññèôèêàöèþ, îñíîâàííóþ íà
èñïîëüçîâàíèè ñòàíäàðòà ESCO21, ñ ó÷åòîì
ñïåöèôèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íàâûêè
óñëîâíî ðàçäåëåíû íà 3 ãðóïïû: hard skills
(«òâåðäûå íàâûêè», èëè ïðîôåññèîíàëüíûå
íàâûêè, ñîîòâåòñòâóþùèå äàííîé ñïåöèàëü-
íîñòè è çàíÿòèþ), soft skills («ìÿãêèå íàâû-

16 Êàñïåðîâè÷ Ñ.À. 2016. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòå-
ìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáúåìîâ è ñòðóêòóðû ïîäãîòîâêè
êàäðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: ìàòåðèàëû XVII Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷-
íîé êîíôåðåíöèè. Ìèíñê: Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ýêî-
íîìè÷åñêèé èíñòèòóò Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü. Ñ. 89–94.

17 URL: https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/
4172

18 Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî â ðàìêàõ ÍÈÐ «Ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ âîñòðåáîâàííûõ íà ðûíêå òðóäà
íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé» (Ðåã. ¹ 20211233), ôèíàíñèðóå-
ìîãî Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

19 URL: https://www.belstat.gov.by/upload-belstat/upload-
belstat-pdf/klassifikatory/OKRB_005-2011_s_izm_1-6.pdf

20 URL: http://mintrud.gov.by/system/extensions/
spaw/uploads/files/OKPB-1.pdf

21 URL: https://ec.europa.eu/esco/portal/skill
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êè», èëè íàäïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè,
îòâå÷àþò çà óñïåøíîå ó÷àñòèå â ðàáî÷åì
ïðîöåññå, âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è
ÿâëÿþòñÿ ñêâîçíûìè (óíèâåðñàëüíûìè), òî
åñòü íå ñâÿçàíû ñ êîíêðåòíîé ïðåäìåòíîé
îáëàñòüþ (Ìàêîâñêàÿ, 2021. Ñ. 41), è digital
skills («öèôðîâûå íàâûêè»). Âûäåëåíèå
öèôðîâûõ íàâûêîâ â îòäåëüíóþ ãðóïïó
îáóñëîâëåíî öèôðîâèçàöèåé ýêîíîìèêè
Áåëàðóñè è íå ïðîòèâîðå÷èò çàðóáåæíûì
èññëåäîâàòåëüñêèì ïîäõîäàì ê êëàññèôè-
êàöèè íàâûêîâ22. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ Ñòåíôîðäñêîãî
èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà è Ãàðâàðäñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà, âêëàä soft skills â ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ óñïåøíîñòü ñîòðóäíèêà ñî-
ñòàâëÿåò 85%, òîãäà êàê hard skills îïðåäå-
ëÿþò îñòàâøèåñÿ 15%; äîëãîâðåìåííûé è
ñòàáèëüíûé óñïåõ â ðàáîòå ñðåäè ãåíåðàëü-
íûõ äèðåêòîðîâ êîìïàíèé èç ñïèñêà
«Fortune 500» íà 75% îïðåäåëÿåòñÿ êîìïå-
òåíöèÿìè soft skills è òîëüêî íà 25% – hard
skills23.

Â íàøåì èññëåäîâàíèè ê «òâåðäûì» íà-
âûêàì îòíåñåíû: òåõíè÷åñêèå íàâûêè; çíà-
íèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ; ìàòåìàòè÷åñêèå
íàâûêè; íàâûêè ðàáîòû ñ êîìïüþòåðîì. Â
ãðóïïó íàäïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ âêëþ-
÷åíû: êîììóíèêàáåëüíîñòü; äèñöèïëèíà; îò-
âåòñòâåííîñòü; óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå;
êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå; êðåàòèâíîñòü; ãèá-
êîñòü; ëèäåðñêèå êà÷åñòâà; óìåíèå ðåøàòü
ñëîæíûå çàäà÷è; ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò;
òàéì-ìåíåäæìåíò; óïðàâëåíèå êîíôëèêòàìè;
ìíîãîçàäà÷íîñòü; ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå. Âû-
äåëåíèå öèôðîâûõ íàâûêîâ â îòäåëüíóþ
ãðóïïó îáóñëîâëåíî öèôðîâèçàöèåé ýêîíî-
ìèêè è áèçíåñ-ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèé, ê íèì
îòíåñåíû: èíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ;
ïðîãðàììèðîâàíèå; öèôðîâîé áèçíåñ-àíàëèç;
öèôðîâîé äèçàéí è âèçóàëèçàöèÿ äàííûõ;
óïðàâëåíèå öèôðîâûìè ïðîåêòàìè; öèôðî-
âîé ìàðêåòèíã; ñîöèàëüíûå ìåäèà; àíàëèòè-
êà äàííûõ.

Àíêåòà áûëà âèçóàëèçèðîâàíà â ýëåê-
òðîííîì ôîðìàòå ïîñðåäñòâîì ïðîãðàìì-

íîãî ïðîäóêòà «Google Forms»24, äëÿ àâòî-
ìàòè÷åñêîé ðàññûëêè àíêåò èñïîëüçîâàëèñü
ìåññåíäæåðû «Viber» è «WhatsUp»25. Ðàç-
ðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ ÈÒÂ àï-
ðîáèðîâàíà íà ïðèìåðå âûïóñêíèêîâ ôà-
êóëüòåòà ýêîíîìèêè è áèçíåñ-óïðàâëåíèÿ,
ôàêóëüòåòà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
ðîáîòîòåõíèêè, ôàêóëüòåòà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ òåõíîëîãèé äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ
Âèòåáñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà 2019–2020 ãã. âûïóñêà.
×èñëåííîñòü âûïóñêà ñïåöèàëèñòîâ çà îò-
ìå÷åííûé ïåðèîä ñîñòàâèëà 536 ÷åë., èç íèõ
461 ÷åë. ïîëó÷èë ïðèãëàøåíèå ê ó÷àñòèþ â
îïðîñå26, èç êîòîðûõ 114 îòêëèêíóëèñü íà
íåãî. Òî åñòü îáùèé ïðîöåíò ó÷àñòèÿ â èñ-
ñëåäîâàíèè ñîñòàâèë 21,27%27, âíóòðåííèé
ïðîöåíò ó÷àñòèÿ – 24,73%28. Èç ÷èñëà ðåñ-
ïîíäåíòîâ (114 ÷åë.) 32 ÷åë. – âûïóñêíèêè
ñïåöèàëüíîñòåé ÈÒ-ïðîôèëÿ (28,07%), 47
÷åë. – ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé
(41,23%), 35 ÷åë. – òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïåöè-
àëüíîñòåé (ïî íàïðàâëåíèþ ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè) (30,70%).

Âîñòðåáîâàííîñòü ñïåöèàëüíîñòåé íà
ðûíêå òðóäà îöåíåíà ðåñïîíäåíòàìè ïî-ðàç-
íîìó: ïðè ñðåäíåé îöåíêå 3,35 áàëëà íàèáî-
ëåå âîñòðåáîâàííûå – ñïåöèàëüíîñòè ÈÒ-
ïðîôèëÿ (ïî îòäåëüíûì ñïåöèàëüíîñòÿì âî-
ñòðåáîâàííîñòü îöåíåíà â 4,75 áàëëà ïî ïÿ-
òèáàëëüíîé øêàëå) è ýêîíîìè÷åñêèå (ïî

24 URL: https://docs.google.com/forms/u/0/. Âûáîð äàí-
íîãî ñåðâèñà áûë îáóñëîâëåí íàëè÷èåì ðÿäà ïðåèìóùåñòâ
ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè ñåòåâûìè êîíñòðóêòîðàìè îï-
ðîñîâ: áåñïëàòíûé äîñòóï; íåîãðàíè÷åííîå ÷èñëî âîçìîæíûõ
ðåñïîíäåíòîâ; ïðîñòîé è ïîíÿòíûé èíòåðôåéñ ïîëüçîâàòåëÿ
(âîçìîæíîñòü íàñòðîèòü îïðîñ ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ); âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ îòâåòîâ êàê â òàáëè÷íîì ôîðìàòå, òàê è
â ãðàôè÷åñêîì ñ ïîñëåäóþùèì ñîõðàíåíèåì â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàòàõ (xls, pdf, tsv, csv, ods, html); âîçìîæíîñòü ïðîñìîòðà
îòâåòîâ ïî îòäåëüíûì âîïðîñàì è îòäåëüíûì ðåñïîíäåíòàì,
à òàêæå â ñâîäêå; âîçìîæíîñòü íàñòðîéêè àâòîìàòè÷åñêîé
ðàññûëêè ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå.

25 Âûáîð äàííûõ ñåòåâûõ ðåñóðñîâ îáóñëîâëåí: âîç-
ìîæíîñòüþ ðàññûëêè ýëåêòðîííîé àíêåòû ïî íîìåðàì òåëå-
ôîíîâ (èñõîäíûå äàííûå, êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ â áàçå äàííûõ
óíèâåðñèòåòà); ñâîáîäíûì äîñòóïîì ê ðåñóðñó; âîçìîæíîñ-
òüþ íàñòðîéêè àâòîìàòè÷åñêîé ðàññûëêè ïî èìåþùèìñÿ êîí-
òàêòàì; øèðîêèì ìàñøòàáîì èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ ðåñóð-
ñîâ â ìîëîäåæíîé ñðåäå.

26 ×èñëåííîñòü îïðàøèâàåìûõ âûïóñêíèêîâ îáóñëîâ-
ëåíà íàëè÷èåì êîíòàêòíîé èíôîðìàöèè î íèõ â áàçå äàí-
íûõ óíèâåðñèòåòà.

27 Îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ÷èñëà âûïóñêíèêîâ,
êîòîðîå îòêëèêíóëîñü íà îïðîñ, ê îáùåìó ÷èñëó âûïóñê-
íèêîâ.

28 Îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ÷èñëà âûïóñêíèêîâ,
êîòîðîå îòêëèêíóëîñü íà îïðîñ, ê ÷èñëó âûïóñêíèêîâ,
êîòîðûì áûëà îòïðàâëåíà àíêåòà.

22 Ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê êëàññèôèêàöèè íàâû-
êîâ è ïðàâîìåðíîñòü âûäåëåíèÿ öèôðîâûõ íàâûêîâ îòðà-
æåíû: URL: https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/
2021-02/changing_skills_for_a_changing_world.pdf. Ñ. 14–16.

23 Ñëàñòíèêîâà Í.Ã. 2015. «Ìÿãêèå» íàâûêè äëÿ æèç-
íè è êàðüåðû: ðóêîâîäñòâî äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ. Áèø-
êåê: Àìåðèêàíñêèé óíèâåðñèòåò â Öåíòðàëüíîé Àçèè. 45 ñ.
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Èññëåäîâàíèå òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ êàê äîïîëíèòåëüíûé èíñòðóìåíò îöåíêè

îòäåëüíûì ñïåöèàëüíîñòÿì 4,5 áàëëà), íàè-
ìåíåå âîñòðåáîâàííûå – òåõíîëîãè÷åñêèå
ñïåöèàëüíîñòè äëÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
(ñðåäíÿÿ îöåíêà 2,83 áàëëà). Òàêàÿ ñèòóàöèÿ
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòåïåíè ïîïóëÿðíîñòè ñïå-
öèàëüíîñòåé íà ðûíêå òðóäà.

Áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ (55,26%)
îöåíèëè óäîâëåòâîðåííîñòü ó÷åáîé â óíèâåð-
ñèòåòå â 4 áàëëà ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå,
31,58% – 3 áàëëà, 10,53 % – 2 áàëëà, 2,63% –
5 áàëëîâ (ñðåäíÿÿ îöåíêà ñîñòàâèëà 3,36 áàë-
ëà). Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (72,81%) ñî-
âìåùàëè ó÷åáó â óíèâåðñèòåòå ñ ðàáîòîé. Ïðè
ýòîì äîëæíîñòè òðóäîóñòðîåííûõ ñòóäåíòîâ
– ðàçíîîáðàçíû: ïðåäñòàâèòåëè ñïåöèàëüíî-
ñòåé ÈÒ-ïðîôèëÿ ïîäðàáàòûâàëè èíæåíåðà-
ìè, ïðîãðàììèñòàìè, àäìèíèñòðàòîðàìè; ñòó-
äåíòû ñïåöèàëüíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîé ãðóï-
ïû – ìåíåäæåðàìè, ìåíåäæåðàìè ïî ïðîäà-
æàì, ìåíåäæåðàìè ïî ðàáîòå ñ êëèåíòàìè,
áóõãàëòåðàìè, ýêîíîìèñòàìè, ìàñòåðàìè ïî
íîãòåâîìó ñåðâèñó; ñòóäåíòû òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ñïåöèàëüíîñòåé – ìåíåäæåðàìè, ñåêðå-
òàðÿìè, îôèöèàíòàìè, ïðîìîóòåðàìè, ìåíåä-
æåðàìè-êîíñóëüòàíòàìè. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé
ïîäðàáîòêè (äëÿ 69,3% ðåñïîíäåíòîâ) áûëà
íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé íå-
çàâèñèìîñòè.

Ïî÷òè ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ (48,25%)
áûñòðî íàøëè ñåáå ïåðâîå ðàáî÷åå ìåñòî (â
ïðîìåæóòîê âðåìåíè äî îäíîãî ìåñÿöà),
9,65% – îò 1 äî 3 ìåñÿöåâ, 25,44% – îò 3 äî 6
ìåñÿöåâ. Íî â ðàçðåçå ñïåöèàëüíîñòåé òåí-
äåíöèè ðàçëè÷íû:

• íàèáîëåå êîðîòêèå ñðîêè ïîèñêà ðà-
áîòû è òðóäîóñòðîéñòâà – ó ñòóäåíòîâ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, áîëüøèíñòâî
èõ íàøëè ñåáå ðàáî÷åå ìåñòî ìåíåå ÷åì çà
1 ìåñÿö;

• ñðåäíèé ïåðèîä ïîèñêà ïåðâîãî ðà-
áî÷åãî ìåñòà ó áîëüøèíñòâà ïðåäñòàâè-
òåëåé ñïåöèàëüíîñòåé IT-ñôåðû ñîñòàâèë îò
1 äî 3 ìåñÿöåâ;

• ó áîëüøèíñòâà âûïóñêíèêîâ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ñðåäíèé ïåðèîä
ïîèñêà ïåðâîãî ðàáî÷åãî ìåñòà – îò 3 äî 6
ìåñÿöåâ.

Ïî÷òè äâå òðåòè ðåñïîíäåíòîâ ñîâìå-
ùàëè ó÷åáó è ðàáîòó, ÷òî îêàçàëî ïîëîæè-
òåëüíîå âëèÿíèå íà èõ òðóäîóñòðîéñòâî ïî
ñïåöèàëüíîñòè: 43,86% ïðèñòóïèëè ê ðàáî-
òå ïî ñïåöèàëüíîñòè åùå äî çàâåðøåíèÿ

îáó÷åíèÿ, à 21,05% – íà ìîìåíò âûïóñêà.
Â ðàçðåçå ñïåöèàëüíîñòåé íàèáîëåå áûñò-
ðî íà÷àëè ðàáîòàòü âûïóñêíèêè òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé (äî çàâåðøåíèÿ
îáó÷åíèÿ). Äëÿ áîëüøèíñòâà âûïóñêíèêîâ
ÈÒ-ñïåöèàëüíîñòåé õàðàêòåðåí ìèíèìàëü-
íûé ïåðèîä âñòóïëåíèÿ íà ðàáîòó (ìåíåå
1 ìåñÿöà). Ïðåäñòàâèòåëè ýêîíîìè÷åñêèõ
ñïåöèàëüíîñòåé âûõîäèëè íà ðàáî÷èå ìåñ-
òà â ïåðèîä îò 1 äî 3 ìåñÿöåâ. Òî åñòü ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ïîèñêà ðàáîòû îòëè÷àåòñÿ
îò ñóáúåêòèâíîé îöåíêè ïîïóëÿðíîñòè ñïå-
öèàëüíîñòè íà ðûíêå òðóäà. Â öåëîì âû-
ïóñêíèêè áûñòðî íàõîäÿò ðàáîòó è ïðèñòó-
ïàþò ê íåé, ìèíóÿ ñîñòîÿíèå áåçðàáîòèöû.
Íî â ðàçðåçå ñïåöèàëüíîñòåé âèäíî, ÷òî âû-
ïóñêíèêàì ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé
àäàïòèðîâàòüñÿ ãîðàçäî òðóäíåå ê óñëîâè-
ÿì ðûíêà òðóäà â îòëè÷èå îò âûïóñêíèêîâ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé è IT-ñôå-
ðû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî îáóñëîâëåíî òåì,
÷òî áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé îáó÷àëèñü çà ñ÷åò
ñðåäñòâ áþäæåòà è ïîäëåæàëè îáÿçàòåëüíî-
ìó ðàñïðåäåëåíèþ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñåã-
ìåíò ðûíêà òðóäà ñïåöèàëèñòîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîôèëÿ áîëåå íàïðÿæåííûé. Âìå-
ñòå ñ òåì 64,04% ðåñïîíäåíòîâ îáîçíà÷èëè,
÷òî â ïðîöåññå ïîèñêà ðàáîòû êëþ÷åâîé
ïðîáëåìîé áûëî îòñóòñòâèå îïûòà ðàáîòû.
Â ðàçðåçå ñïåöèàëüíîñòåé îòìå÷åíû ñëåäó-
þùèå îñîáåííîñòè:

• äëÿ 93,62% âûïóñêíèêîâ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé êëþ÷åâîé ïðîáëå-
ìîé ïðè ïîèñêå ðàáîòû áûëà íåäîñòàòî÷-
íîñòü èëè îòñóòñòâèå îïûòà ðàáîòû;

• äëÿ 51,13% âûïóñêíèêîâ IT-ñïåöè-
àëüíîñòåé îñíîâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü
â íåõâàòêå âàêàíñèé ïî ñïåöèàëüíîñòè íà
ðûíêå òðóäà, 31,25% îòìåòèëè, ÷òî èõ íà-
âûêè è êîìïåòåíöèè íå ñîîòâåòñòâóþò òðå-
áîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëåé;

• ìíåíèÿ âûïóñêíèêîâ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ñïåöèàëüíîñòåé ðàçäåëèëèñü – 42,86%
èç íèõ îòìåòèëè, ÷òî íå õâàòàåò îïûòà ðà-
áîòû, äëÿ 34,29% õàðàêòåðíî íåñîîòâåòñòâèå
íàâûêîâ òðåáîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëåé.

Ãëàâíûìè êàíàëàìè ïîèñêà ðàáîòû ðåñ-
ïîíäåíòû íàçâàëè: ñåìåéíûå ñâÿçè (23,68%
îò îáùåãî ÷èñëà îòâåòîâ); ëè÷íûå ñâÿçè
(17,54%); ïîäðàáîòêà âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ
(15,79%); ðàñïðåäåëåíèå (14,04%); ïîèñêî-
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âûå ñàéòû ïî òðóäîóñòðîéñòâó (12,28%).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îöåíêè ïî äàííîìó
âîïðîñó çíà÷èòåëüíî âàðüèðóþòñÿ â ðàçðå-
çå ïîëó÷åííûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Íàïðèìåð,
äëÿ âûïóñêíèêîâ ÈÒ-ñïåöèàëüíîñòåé íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûìè ñïîñîáàìè ïîèñêà
ðàáîòû áûëè ðàñïðåäåëåíèå â óíèâåðñèòå-
òå, ëè÷íûå ñâÿçè è ñàéòû ïî ïîèñêó ðàáî-
òû; äëÿ âûïóñêíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïå-
öèàëüíîñòåé – ñåìåéíûå ñâÿçè è ïîäðàáîòêà
âî âðåìÿ ó÷åáû; äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé – ñåìåéíûå
è ëè÷íûå ñâÿçè, ïîäðàáîòêà âî âðåìÿ ó÷å-
áû, ðàñïðåäåëåíèå â óíèâåðñèòåòå.

Óðîâåíü îïëàòû òðóäà ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âàðüè-
ðóåòñÿ (ðèñ. 1), íî â öåëîì íåâûñîêèé: ó
34,21% ðåñïîíäåíòîâ – 601–900 ðóá.; ó
12,28% – 300–600 ðóá.; ó 5,26% – ìåíåå
300 ðóá. Áîëåå òðåòè âûïóñêíèêîâ èìåþò
óðîâåíü îïëàòû òðóäà âûøå 1200 ðóá. â
ìåñÿö (â îñíîâíîì ýòî ïðåäñòàâèòåëè ñïå-
öèàëüíîñòåé ÈÒ-ñôåðû).

Â ðàçðåçå ñïåöèàëüíîñòåé ñàìûé âû-
ñîêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà îòìå÷åí ó âû-
ïóñêíèêîâ ñïåöèàëüíîñòåé ÈÒ-ñåêòîðà (àâ-
òîìàòèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è
ïðîèçâîäñòâ, èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è
òåõíîëîãèè) – áîëåå 1800 ðóá. (87,50% ðåñ-
ïîíäåíòîâ), ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé
(ôèíàíñû è êðåäèò, ìàðêåòèíã) – 1201–1500
ðóá. (78,72%), òî âðåìÿ êàê ñàìûé íèçêèé –

ó âûïóñêíèêîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëü-
íîñòåé – 601–900 ðóá. (71,43%). Âîçìîæ-
íî, ýòî ñâÿçàíî ñ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèì ñîñòîÿíèåì ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ó çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè ðåñïîíäåíòîâ (71,05%) óðîâåíü çàðà-
áîòíîé ïëàòû íèæå, ÷åì ñðåäíÿÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è Âè-
òåáñêîé îáëàñòè â 2020 ã.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýòàïîâ èññëåäîâà-
íèÿ ñòàëî îïðåäåëåíèå âîñòðåáîâàííûõ íà-
âûêîâ è êîìïåòåíöèé íà ðûíêå òðóäà. Ïî
ìíåíèþ 57,89% ðåñïîíäåíòîâ, íàèáîëåå âîñ-
òðåáîâàííîé íà ðàáî÷åì ìåñòå ãðóïïîé íà-
âûêîâ ñòàëè íàäïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè,
âòîðóþ ïîçèöèþ çàíèìàþò ïðîôåññèîíàëü-
íûå íàâûêè (22,81%), òðåòüþ – öèôðîâûå
íàâûêè (19,30%). Äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöè-
àëüíîñòåé íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû «ìÿãêèå»
íàâûêè, äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ – «òâåðäûå»
íàâûêè; äëÿ IT-ñïåöèàëüíîñòåé – ïðåèìóùå-
ñòâåííî öèôðîâûå íàâûêè. Èññëåäîâàíèå ïî-
çâîëèëî ê íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì ó ðàáî-
òîäàòåëåé íàâûêàì îòíåñòè:

• ñðåäè íàäïðîôåññèîíàëüíûõ íàâû-
êîâ: óìåíèå ðåøàòü ñëîæíûå çàäà÷è (88,6%
îò îáùåãî ÷èñëà îòâåòîâ), ìíîãîçàäà÷íîñòü
(75,8%), êðåàòèâíîñòü (65,9%), ãèáêîñòü
(60,8%) è îðãàíèçîâàííîñòü (56,7%);

• â ãðóïïå ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ –
íàâûêè ðàáîòû ñ êîìïüþòåðîì (60,5% îò îá-
ùåãî ÷èñëà îòâåòîâ) è òåõíè÷åñêèå íàâûêè
(25,8%). Äëÿ âûïóñêíèêîâ IT-ñïåöèàëüíîñòåé
è ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé íàèáîëåå
âîñòðåáîâàííûìè îêàçàëèñü íàâûêè ðàáîòû
ñ êîìïüþòåðîì è ìàòåìàòè÷åñêèå íàâûêè,
çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ;

• ñðåäè öèôðîâûõ íàâûêîâ – àíàëèòè-
êà äàííûõ (30,1% îò îáùåãî ÷èñëà îòâåòîâ),
ñîöèàëüíûå ìåäèà (17,8%) è öèôðîâîé áèç-
íåñ-àíàëèç (15,45%). Äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïå-
öèàëüíîñòåé íàèáîëåå âîñòðåáîâàíà àíàëè-
òèêà äàííûõ, äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ – èíæè-
íèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Àíàëèç íåñîîòâåòñòâèé ìåæäó ïîëó-
÷åííîé ñïåöèàëüíîñòüþ è òðåáîâàíèÿìè íà
ðàáî÷åì ìåñòå çàíèìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî
ïðè ïðîâåäåíèè ÈÒÂ. Ðåçóëüòàòû àïðîáà-
öèè ìåòîäèêè ÈÒÂ ïîêàçàëè çíà÷èòåëüíóþ
äèôôåðåíöèàöèþ îòâåòîâ â ýòîì âîïðîñå
(ðèñ. 2–5). Ïî âñåé âûáîðî÷íîé ñîâîêóï-
íîñòè òîëüêî 43,86% ðåñïîíäåíòîâ îòìåòè-

Ðèñ. 1. Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ îá óðîâíå
îïëàòû òðóäà, %

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ëè, ÷òî âûïîëíÿåìàÿ ðàáîòà òåñíî ñâÿçàíà
ñ ïîëó÷åííîé êâàëèôèêàöèåé â óíèâåðñè-
òåòå. Ýòî õàðàêòåðèçóåò ðàçìåð ñîîòâåòñòâèÿ
ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè òðåáîâàíèÿì
ðàáî÷åãî ìåñòà. Äëÿ 26,32% àíêåòèðóåìûõ
âûïîëíÿåìàÿ ðàáîòà íèæå ïîëó÷åííîé êâà-
ëèôèêàöèè (÷òî ãîâîðèò î âåðòèêàëüíîì
íåñîîòâåòñòâèè, íàëè÷èè èçáûòêà îáðàçî-
âàíèÿ). Ó 14,03% ðåñïîíäåíòîâ êâàëèôè-
êàöèÿ íèæå òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ íà

ðàáî÷åì ìåñòå (ýòî âåðòèêàëüíîå íåñîîòâåò-
ñòâèå, ñâèäåòåëüñòâî íåäîñòàòêà îáðàçîâà-
íèÿ). Ó 15,79% ðåñïîíäåíòîâ êâàëèôèêà-
öèÿ ñîîòâåòñòâóþò çàíèìàåìîìó ðàáî÷åìó
ìåñòó, íî íå ñâÿçàíà ñ âûïîëíÿåìîé ðàáî-
òîé (ýòî ãîðèçîíòàëüíîå íåñîîòâåòñòâèå).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü âàðèàòèâíîñòü
â îöåíêàõ â ðàçðåçå ñïåöèàëüíîñòåé. Íàè-
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ ïî-
ëó÷åííîé êâàëèôèêàöèè òðåáîâàíèÿì ðà-

Ðèñ. 3. Õàðàêòåðèñòèêà âåðòèêàëüíîãî íåñîîòâåòñòâèÿ (èçáûòî÷íîãî îáðàçîâàíèÿ)
â ðàçðåçå ñïåöèàëüíîñòåé, % îòâåòîâ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 2. Îáùåå ñîîòâåòñòâèå ïîëó÷åííîé êâàëèôèêàöèè òðåáîâàíèÿì ðàáî÷åãî ìåñòà
â ðàçðåçå ñïåöèàëüíîñòåé, % îòâåòîâ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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áî÷åãî ìåñòà ïî òàêèì ñïåöèàëüíîñòÿì, êàê
«Àâòîìàòèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ è ïðîèçâîäñòâ» (77,05% îòâåòîâ) è
«Òåõíîëîãèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ» (83,60%),
«Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò»
(89,75%). Âûñîêèé óðîâåíü ñîîòâåòñòâèÿ
ïî áîëüøèíñòâó òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïåöè-
àëüíîñòåé (îò 73,40 äî 93,30%). Íàèáîëü-
øèé äåôèöèò îáðàçîâàíèÿ îòìå÷åí ïî ñïå-
öèàëüíîñòè «Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è
òåõíîëîãèè» – 38,75% ðåñïîíäåíòîâ îòìå-
òèëè, ÷òî ïîëó÷åííàÿ êâàëèôèêàöèÿ íèæå
òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ íà ðàáî÷åì
ìåñòå. Âûñîêàÿ ñòåïåíü ãîðèçîíòàëüíîãî
íåñîîòâåòñòâèÿ âûÿâëåíà ïî ñïåöèàëüíî-
ñòÿì «Ôèíàíñû è êðåäèò», «Ýêîíîìèêà è
îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà (ëåãêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü)», «Òîâàðîâåäåíèå è ýêñïåð-
òèçà òîâàðîâ».

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè÷èíû íåñîîò-
âåòñòâèÿ âûïîëíÿåìîé ðàáîòû ïîëó÷åííîé
êâàëèôèêàöèè ðåñïîíäåíòàìè îòìå÷åíû

òðóäíîñòè ñ ïîèñêîì ïîäõî-
äÿùåãî ðàáî÷åãî ìåñòà
(44,73%), áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû
íà òåêóùåì ìåñòå (21,93%).

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëü-
òàòû àïðîáàöèè ðàçðàáîòàí-
íîãî èíñòðóìåíòà ÈÒÂ ïî-
çâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ê äîìèíèðóþùèì ïðîáëå-
ìàì òðóäîóñòðîéñòâà âû-
ïóñêíèêîâ ïðàâîìåðíî îò-
íåñòè: îòñóòñòâèå îïûòà ðà-
áîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè, íå-
äîñòàòîê âîñòðåáîâàííûõ
íàäïðîôåññèîíàëüíûõ è
öèôðîâûõ íàâûêîâ, çíà÷è-
òåëüíûå ìàñøòàáû íåñîîò-
âåòñòâèÿ ïîëó÷åííîé êâà-
ëèôèêàöèè è âûïîëíÿåìîé
ðàáîòû â ðàçðåçå îòäåëü-
íûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Îäíà-
êî ðàçîâîå èçìåðåíèå ïðî-
áëåì íå ìîæåò áûòü ïîëî-
æåíî â îñíîâó ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé. Ïîýòîìó öåëåñî-
îáðàçíî îðãàíèçîâàòü äàí-
íóþ ðàáîòó íà ïîñòîÿííîé
îñíîâå, âîâëåêàÿ â îïðîñ

êàê ìîæíî áîëüøå âûïóñêíèêîâ.

Ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà

âûïóñêíèêîâ

Òåñòèðîâàíèå ðàçðàáîòàííîãî ìåòîäè-
÷åñêîãî ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäå-
íèþ èññëåäîâàíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñ-
êíèêîâ (íà ïðèìåðå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ) ïîêàçàëî, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì è èíôîðìàòèâ-
íûì èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì ïîëó÷èòü
çíà÷èòåëüíûé îáúåì äîïîëíèòåëüíîé èí-
ôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, à òàêæå
âûÿâèëî íàïðàâëåíèÿ åãî äîðàáîòêè â ñëó-
÷àå ðàñøèðåíèÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû àïðîáàöèè äàþò âîçìîæ-
íîñòü îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî èí-
ñòðóìåíòà äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ âîñòðåáîâàííûõ íàâûêîâ íà
ìîëîäåæíîì ðûíêå òðóäà è óëó÷øåíèÿ òðó-
äîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ. Îäíèìè èç îñ-

Ðèñ. 5. Õàðàêòåðèñòèêà ãîðèçîíòàëüíîãî íåñîîòâåòñòâèÿ
â ðàçðåçå ñïåöèàëüíîñòåé, % îòâåòîâ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 4. Õàðàêòåðèñòèêà âåðòèêàëüíîãî íåñîîòâåòñòâèÿ (íåäîñòàòêà
îáðàçîâàíèÿ) â ðàçðåçå ñïåöèàëüíîñòåé, % îòâåòîâ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Èññëåäîâàíèå òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ êàê äîïîëíèòåëüíûé èíñòðóìåíò îöåíêè

íîâíûõ çàäà÷ ïîäãîòîâêè â ó÷ðåæäåíèè
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ âûðàáîòêà ó ñòóäåí-
òîâ íàâûêîâ àêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ íà ðûí-
êå òðóäà â óñëîâèÿõ çíàíèÿ åãî êîíúþíê-
òóðû (óìåíèÿ ðàáîòàòü ñ áàíêàìè äàííûõ
ïðåòåíäåíòîâ è âàêàíñèé, àêòèâíî èñêàòü
ðàáî÷åå ìåñòî, âåñòè áåñåäó ñ ïîòåíöèàëü-
íûì ðàáîòîäàòåëåì), à òàêæå ôîðìèðîâà-
íèå ïîòðåáíîñòè â íåïðåðûâíîì ñàìîñòîÿ-
òåëüíîì ðàçâèòèè è îáó÷åíèè, âêëþ÷àÿ ïëà-
íèðîâàíèå êàðüåðû, àäàïòàöèþ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå äåëîâûõ êà÷åñòâ.

Ðåêîìåíäàöèè äëÿ óíèâåðñèòåòà

1. Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû è ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì
íàïðàâëåííîñòè íà ôîðìèðîâàíèå âîñòðåáî-
âàííûõ íàâûêîâ. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ óñòà-
íîâëåíû íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå ó íàíè-
ìàòåëåé íàâûêè, ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ
íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå, â ÷àñòíîñòè: íàäïðîôåññèî-
íàëüíûå íàâûêè (óìåíèå ðåøàòü ñëîæíûå
çàäà÷è, ìíîãîçàäà÷íîñòü, êðåàòèâíîñòü, ãèá-
êîñòü, îðãàíèçîâàííîñòü); óãëóáëåííûå íà-
âûêè ðàáîòû ñ êîìïüþòåðîì (èç ãðóïïû
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ); öèôðîâûå
íàâûêè (àíàëèòèêà äàííûõ, ñîöèàëüíûå
ìåäèà è öèôðîâîé áèçíåñ-àíàëèç);

2. Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû äàí-
íûõ î òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ â Öåí-
òðå ðàçâèòèÿ êàðüåðû óíèâåðñèòåòà. Òî åñòü
èññëåäîâàíèå äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ åæåãîä-
íî ïîñëå êàæäîãî âûïóñêà ñ öåëüþ ñâîåâ-
ðåìåííîé êîððåêòèðîâêè ó÷åáíûõ ïëàíîâ
è ïðîãðàìì â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ âî-
ñòðåáîâàííûõ íàâûêîâ. Ýòî ïîçâîëèò ñî-
çäàòü âíóòðåííþþ áàçó äàííûõ â óíèâåð-
ñèòåòå î âîñòðåáîâàííûõ íàâûêàõ íà ðûí-
êå òðóäà, ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáàõ
ïîèñêà ðàáîòû, êëþ÷åâûõ ôàêòîðàõ óñïåõà
ïðè òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ, à òàê-
æå óëó÷øèòü êîîðäèíàöèþ è äîñòóï ñòó-
äåíòîâ è âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ê
ðåñóðñàì ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó, ïî-
âûñèò ðåéòèíã óíèâåðñèòåòà è åãî îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

3. Èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ïðî-
ôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû óíèâåðñèòåòà íà
áàçå äàííûõ ÈÒÂ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü àáèòó-
ðèåíòîâ èíôîðìàöèåé î íàïðàâëåíèÿõ ïîä-

ãîòîâêè â óíèâåðñèòåòå è âîçìîæíîñòÿõ
òðóäîóñòðîéñòâà.

Ðåêîìåíäàöèè äëÿ ìîëîäåæè

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðåäïîñûëêè óñïåø-
íîãî òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ:

• ôîðìèðîâàíèå íàäïðîôåññèîíàëü-
íûõ íàâûêîâ, â òîì ÷èñëå ó÷åò íàèáîëåå
âîñòðåáîâàííûõ èç íèõ;

• ñîâìåùåíèå ó÷åáû è ðàáîòû â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ âåðîÿòíîñ-
òè äàëüíåéøåãî ýôôåêòèâíîãî òðóäîóñòðîé-
ñòâà;

• àêòèâíîå ïîâåäåíèå íà ðûíêå òðóäà
ñàìîãî âûïóñêíèêà.

Ðåêîìåíäàöèè äëÿ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ

Â ñèëó âûñîêîé ïðàêòè÷åñêîé öåííî-
ñòè äàííîãî èíñòðóìåíòà öåëåñîîáðàçíà
îðãàíèçàöèÿ ÈÒÂ âî âñåõ ó÷ðåæäåíèÿõ îá-
ðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêíè-
êîâ íà ðûíêå òðóäà çà ñ÷åò îðèåíòàöèè ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì íà òðåáîâàíèÿ ñî-
âðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà, óñèëåíèÿ ïðàê-
òè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà, ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ìîáèëüíîñòè âûïóñêíèêîâ, èõ àêòèâíîãî
ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå òðóäà.

Â ñèñòåìó èññëåäîâàíèÿ òðóäîóñòðîé-
ñòâà âûïóñêíèêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñëåäóåò çàëîæèòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

ìåæîðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ –
îáúåäèíåíèå óñèëèé Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ, Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé
çàùèòû, ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
íàíèìàòåëåé â âîïðîñàõ ñîçäàíèÿ åäèíîé
ýëåêòðîííîé îáîëî÷êè àíêåòû äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ÈÒÂ è êîíñîëèäàöèè äàííûõ î âû-
ïóñêíèêàõ â öåíòðàëèçîâàííûé ìàññèâ ñ
öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó
ðûíêîì òðóäà è ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ íà
íàöèîíàëüíîì óðîâíå;

ñî÷åòàíèÿ öåíòðàëèçàöèè è äåöåíòðà-
ëèçàöèè – êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâà-
íèÿ â ñáîðå èíôîðìàöèè, ôîðìèðîâàíèè
åäèíîãî ìàññèâà äàííûõ ñ âîçìîæíîñòüþ
ïðîâåäåíèÿ àíàëèòèêè è èñïîëüçîâàíèÿ åå
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ðåçóëüòàòîâ â îïðåäåëåíèè ïðîôèëåé ïîä-
ãîòîâêè, ñïåöèàëüíîñòåé è ïð.;

ìíîãîöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ – ïðîôîðèåíòàöèÿ, èíôîðìèðîâàíèå,
ïëàíèðîâàíèå, ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà îñíî-
âå ðåçóëüòàòîâ ÈÒÂ è èõ àíàëèòè÷åñêîé
îáðàáîòêè, ïîñêîëüêó îíè ïðåäñòàâëÿþò
öåííîñòü äëÿ øèðîêîãî êðóãà çàèíòåðåñî-
âàííûõ ïîëüçîâàòåëåé, îõâàòûâàþò ðàçíûå
àñïåêòû òðóäîóñòðîéñòâà è ðàáîòû, ïîçâî-
ëÿþò îáúÿñíÿòü ïðè÷èíû, ôàêòîðû, ïîâëè-
ÿâøèå íà ñèòóàöèþ ñ òðóäîóñòðîéñòâîì,
àíàëèçèðîâàòü ñâÿçè ìåæäó îòäåëüíûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè âûïóñêíèêà, ðåçóëüòàòèâ-
íîñòüþ åãî îáó÷åíèÿ è ïîñëåäóþùèì ïåðå-
õîäîì îò ó÷åáû ê ðàáîòå;

âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè äàííûõ – ñî÷åòà-
íèå àäìèíèñòðàòèâíûõ äàííûõ (Îáùåðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî áàíêà âàêàíñèé, ÔÑÇÍ
Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùè-
òû, îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî
ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, Íàöèî-
íàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü) è äàííûõ ÈÒÂ, êëàññèôè-
öèðóåìûõ ïî åäèíûì êëàññèôèêàòîðàì,
ïðèíÿòûì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Àäìè-
íèñòðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò ñîäåðæàòü
îãðîìíûé àíàëèòè÷åñêèé ïîòåíöèàë, âûõî-
äÿùèé çà ðàìêè îòäåëüíûõ ìàññèâîâ äàí-
íûõ, òàê êàê îíà äàåò áîëüøèé îõâàò, èìå-
åò áîëåå íèçêóþ ñòîèìîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ
ÑÌÒÂ (îõâàò 95% âûïóñêíèêîâ) è îñîáåí-
íî ïîëåçíà â äëèòåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ.
Äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ïî âñåé àäìèíèñòðàòèâ-
íîé ñèñòåìå ìîæíî èñïîëüçîâàòü óíèêàëü-
íûå èäåíòèôèêàòîðû29.

Ñîáèðàåìóþ â õîäå ìîíèòîðèíãà èí-
ôîðìàöèþ î òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ
íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü â âèäå ïàíåëüíûõ
äàííûõ, ïðèãîäíûõ äëÿ äàëüíåéøåãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â èññëåäîâàíèÿõ è îáðàáîòêå
ñ ïîìîùüþ ïàêåòîâ ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì
(SPSS, R, Gretl è äð.), òàê êàê äëÿ âûðàáîò-
êè ðåêîìåíäàöèé âàæíî ïîíèìàòü, êàêèå

ôàêòîðû âëèÿþò íà óñïåøíîñòü òðóäîóñò-
ðîéñòâà.

Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé òðåáóåòñÿ îöåí-
êà óñïåøíîñòè ïåðåõîäà è çíàíèå ôàêòîðîâ,
êîòîðûå íà ýòî ïîâëèÿëè â ðàçðåçå ïðîôè-
ëåé, óðîâíåé ïîäãîòîâêè, ðåãèîíàëüíûõ ðûí-
êîâ òðóäà è ïð. Äëÿ íîðìàòèâíîé îöåíêè íå-
ñîîòâåòñòâèÿ íà ðûíêå òðóäà íåîáõîäèìî
èìåòü âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü óðîâåíü òðåáó-
åìîãî îáðàçîâàíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå (ïî
ÎÊÐÁ 014-2017 «Çàíÿòèÿ») è óðîâåíü èìå-
þùåãîñÿ îáðàçîâàíèÿ ó ñïåöèàëèñòà, çàíè-
ìàþùåãî äàííîå ðàáî÷åå ìåñòî. Äëÿ àíàëèçà
ñâÿçè ìåæäó îáðàçîâàíèåì è òðóäîóñòðîé-
ñòâîì ñëåäóåò âêëþ÷èòü âîïðîñû, çàòðàãèâà-
þùèå ðàçëè÷íûå àñïåêòû òðóäîóñòðîéñòâà,
ðàáî÷åãî ìåñòà, ïðåäûäóùåãî ïðîöåññà îáó-
÷åíèÿ è õàðàêòåðèñòèêè âûïóñêíèêà, åãî ïðå-
äûäóùåãî îïûòà ðàáîòû è ó÷åáû: òðóäîâîé
ñòàòóñ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàáîòû íà òåêóùåì ðàáî÷åì ìåñòå, òèï êîí-
òðàêòà, êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ê çà-
íèìàåìîé äîëæíîñòè, óäîâëåòâîðåíèå îò ðà-
áîòû, ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííûõ çíàíèé, ñîîò-
âåòñòâèå ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ è çàíè-
ìàåìîé äîëæíîñòè.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîãî êîìïëåêñà çàäà÷
â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî
îðãàíèçîâàòü ðàáîòó Öåíòðîâ ñîäåéñòâèÿ
òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ, îñíîâíûìè
çàäà÷àìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:

1)ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è êîîðäè-
íàöèÿ ðàáîòû ïî ÈÒÂ;

2)èíôîðìèðîâàíèå ñòóäåíòîâ î ïîëî-
æåíèè íà ðûíêå òðóäà, ïåðñïåêòèâàõ òðó-
äîóñòðîéñòâà;

3)êîíñóëüòèðîâàíèå ñòóäåíòîâ è âû-
ïóñêíèêîâ ïî êàðüåðíûì âîïðîñàì;

4)èíôîðìèðîâàíèå çàèíòåðåñîâàííûõ
îðãàíèçàöèé î ñïåöèàëüíîñòÿõ è óðîâíå
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ;

5)íàëàæèâàíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-
íèé ñ îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè, çà-
èíòåðåñîâàííûìè â êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòàõ, âûïóñêíèêàõ ó÷ðåæäåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ;

6)ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, ñîäåéñòâó-
þùèõ çàíÿòîñòè ñòóäåíòîâ è òðóäîóñòðîé-
ñòâó âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà.

29 Îïûò Èðëàíäèè â èñïîëüçîâàíèè àäìèíèñòðàòèâíûõ
äàííûõ äëÿ îòñëåæèâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ âûïóñêíèêîâ ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà
Öåíòðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Èðëàíäèè, îòäåëà
ïî èññëåäîâàíèÿì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ðûíêà òðóäà
(SLMRU), ñëóæáû ïðîäîëæåííîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ
Èðëàíäèè (SOLAS). Èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû ñåìèíàðà ÅÔÎ
â ðàìêàõ Ïëàòôîðìû 2 Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà «Ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèå ïîäõîäîâ ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ïîòðåáíîñòåé â ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ íàâûêàõ â ýïîõó öèôðîâûõ äàííûõ è Èíäó-
ñòðèè 4.0» (ñåíòÿáðü 2018 ã., ã. Äóáëèí).
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Èññëåäîâàíèå òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ êàê äîïîëíèòåëüíûé èíñòðóìåíò îöåíêè

Öåíòðó ðàçâèòèÿ êàðüåðû ñëåäóåò
èìåòü ñâîé ñàéò íà ñàéòå ó÷ðåæäåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ êàê âèðòóàëüíóþ ïëîùàäêó ñîòðóä-
íè÷åñòâà íàíèìàòåëåé è óíèâåðñèòåòà äëÿ
îêàçàíèÿ ïîìîùè ñòóäåíòàì â ïîèñêå ðà-
áîòû è òðóäîóñòðîéñòâå, äëÿ ñîäåéñòâèÿ
íàíèìàòåëÿì â ïîäáîðå ïåðñîíàëà íóæíîé
ñïåöèàëüíîñòè è ñïåöèàëèçàöèè, à òàêæå
äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ ñòóäåíòîâ î ðåçóëü-
òàòàõ ÈÒÂ, òåêóùåì ñîñòîÿíèè è ïîòðåá-
íîñòÿõ ðûíêà òðóäà è äð.

Öåëåâûìè ãðóïïàìè Öåíòðà ðàçâèòèÿ
êàðüåðû â óíèâåðñèòåòå ÿâëÿþòñÿ:

• ñòóäåíòû è âûïóñêíèêè óíèâåðñè-
òåòà, òàê êàê îíè ïîëó÷àþò â ïðîöåññå îáó-
÷åíèÿ âîñòðåáîâàííûå íàâûêè è êâàëèôè-
êàöèè äëÿ ïîñëåäóþùåãî òðóäîóñòðîéñòâà,
âîçìîæíîñòü íàéòè ñåáÿ íà ðûíêå òðóäà,
ïîìîùü ïî ñîñòàâëåíèþ ðåçþìå, ïëàíèðî-
âàíèþ ñâîåé êàðüåðû;

• ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê îíè èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ïîäîáðàòü äëÿ ðàáîòû ñïåöèàëè-
ñòà òðåáóåìîé ñïåöèàëüíîñòè â áàçîâîì
óíèâåðñèòåòå, à ïðè æåëàíèè – íà÷àòü ñ
íèì ñîòðóäíè÷åñòâî çàäîëãî äî âûïóñêà;

• ðóêîâîäñòâî è ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêèé ñîñòàâ óíèâåðñèòåòà, ïîñêîëü-
êó Öåíòð äàåò èíôîðìàöèþ î âîñòðåáîâàí-
íîñòè êîíêðåòíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, êà÷åñòâå
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, êëþ÷åâûõ ïðî-
áëåìàõ è òðåáîâàíèÿõ ñî ñòîðîíû ðàáîòî-
äàòåëåé, ÷òîáû îïåðàòèâíî ó÷åñòü âñå ýòî
ïðè ðàçðàáîòêå êîíòðîëüíûõ öèôð ïðèåìà,
îáíîâëåíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì, â
ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòå.
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ABSTRACT. The article presents possibilities of applying a new tool for the study of the youth
labour market in the Republic of Belarus – the tracer study of employment of graduates. Based on the
generalization of foreign experience and analysis of peculiarities of the youth labour market in the Republic
of Belarus, a methodical approach to research organization of graduate employment is developed. This
approach is aimed at defining the compliance of skills formed in an educational institution with the
requirements of employers, identifying the most demanded skills in the labour market, ways of job search
and factors which determine effective employment of graduates. Testing the developed methodological
approach (using the example of graduates of a higher educational institution of the Republic of Belarus) has
confirmed the possibility of its application as an effective addition to the existing system of labour market
forecasting, since the results obtained allow for the development of practical recommendations for the
improvement of the content of the educational process in a particular educational institution and the choice
of forms of graduate employment assistance to ensure their employment.
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