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Реферат. В статье рассмотрен системный подход анализа финансового потенциала 
сельскохозяйственных ресурсов организаций, в результате взаимодействия которых 
достигаются поставленные цели финансово-хозяйственной деятельности субъектов 
агробизнеса, проведен статистический анализ основных показателей развития 
финансовой системы сельского хозяйства и их влияния на экономический рост в 
условиях устойчивого развития Республики Беларусь.  
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В мировой практике отмечается, что сельскохозяйственный сектор является 
приоритетной отраслью экономики, формирующей рынок сельскохозяйственной продукции, 
продовольственную и экономическую безопасность, трудовой, финансовый и 
инвестиционный потенциал ресурсов сельской местности, ориентирован на широкое 
внедрение цифровых технологий для развития субъектов хозяйствования с целью 
модернизации и повышения эффективности использования финансовой системы как 
платформы устойчивого развития государства. Политика сельскохозяйственной отрасли 
экономики Республики Беларусь направлена на устранение проблем в регионах с низкой 
обеспеченностью рабочими местами и невысоким финансовым потенциалом, как 
следствие, исследуемый сектор, являясь системообразующей отраслью национальной 
экономики, ориентирован на рост эффективности использования финансовых ресурсов, что 
и обусловило актуальность выбранной темы. Цель данного исследования – диагностика и 
анализ основных показателей финансовой системы сельского хозяйства в условиях 
цифровизации, образования интеграционных структур, стимулирующих экономический рост.  

Одним из главных элементов обеспечения экономической стабильности 
сельскохозяйственной организации является финансовая устойчивость, благодаря 
высокому уровню которой субъект хозяйствования способен безопасно и эффективно 
осуществлять свою деятельность. Анализ существующих подходов к определению 
«финансовый потенциал» привел к выводу: финансовый потенциал сельскохозяйственной 
организации следует рассматривать как совокупность собственных, заемных и 
привлеченных финансовых ресурсов, обеспечивающих эффективное инновационное 
функционирование и развитие субъекта, для достижения системы максимально возможного 
финансового результата. Основываясь на данном подходе, финансовый потенциал 
сельскохозяйственной организации рассматривается как ресурс развития и роста, 
включающий собственные и привлеченные финансовые ресурсы, заемный капитал и 
интеллектуальный ресурс. Таким образом, проанализировав имеющиеся финансовые 
ресурсы, можно оценить финансовый потенциал организации. 

Исследованию значения, роли и определения финансового потенциала 
сельскохозяйственных организаций в экономическом развитии и повышения эффективности 
его использования отмечались многими исследователями – белорусскими (Быкова Е. Ю., 
Волкова Е. В., Гнатюк С. Н., Гончарова Е. В, Гридюшко А. Н., Кеддык О., Киреенко Н. В.,  
Кот И. Г., Паньшин Б. Н., Понуровская В. С. и др.), российскими (Барсегова И. В., 
Белоус В. А., Волков А. Б., Гончарова С. Н., Ильин С. Ю., Кабаненко М. Н., Потапов А. П., 
Федоров М. Н. и др.), зарубежными (Д. Эпштейн, Г. Хокман, Д. Бегг, Сю Фишер, Р. Дорнбуш 
и др.). 

Таким образом, проанализировав имеющиеся финансовые ресурсы, можно оценить 
финансовую систему сельского хозяйства. Финансовый потенциал представляет собой все 
финансовые ресурсы и возможности хозяйствующего субъекта, которые можно привлечь к 
решению его социально-экономических проблем для достижения сбалансированного 
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развития (рисунок 1). 
 

 
 

Рисунок 1 – Структура финансового потенциала сельскохозяйственных организаций 
Источник: составлено автором на основе [1]. 
 
Ежегодно сельское хозяйство Республики Беларусь формирует 6,8 % объема ВВП и 

около 16 % в общем объеме экспорт товаров. Финансовые итоги 2022 года свидетельствуют 
о том, что сельское хозяйство стало одной из отраслей, оказавшей положительное влияние 
на формирование валового регионального продукта. За 2022 год произведено 
сельхозпродукции на 31,8 млрд руб., что превысило результат 2021 года на 3,6 % за счет 
роста намолота зерновых и сбора овощей, из них в сельскохозяйственных организациях 
произведено продукции на 25,6 млрд рублей – на 2,9 % больше, чем в 2021 году. Огромное 
значение в формировании финансового потенциала и доходов организаций 
сельскохозяйственного сектора, как отмечалось ранее, имеют инвестиции, направляемые 
на цели инновационного развития. Анализ динамики основных экономических показателей в 
исследуемом секторе показал отставание от регионов и стран с развитым 
агропромышленным комплексом, что обусловлено долгосрочным отсутствием 
взаимовыгодных условий для инвестиций и низким уровнем обеспеченности трудовыми 
ресурсами, о чем свидетельствуют статистические показатели развития (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Динамика основных экономических показателей финансового потенциала 
сельскохозяйственной отрасли Республики Беларусь за 2018–2021 гг. 

Показатели 2018 2019 2020 2021 

Инвестиции в основной капитал в сельское 
хозяйство, млн руб. 

2453,3 3030,4 3468,3 3601,4 

Удельный вес к общему объему инвестиций, % 9,8 10,5 11,7 11,6 

Списочная численность работников, занятых в 
сельском хозяйстве, в среднем за год,  
тыс. человек 

284,6 273,2 267,4 259,4 

в процентах к республиканской численности 7,6 7,3 7,2 7,1 

Прибыль, убыток (-) от реализации продукции, 
товаров, работ, услуг в сельском хозяйстве,  
млн руб. 

526,4 620,4 798,3 1058,3 

Чистая прибыль, убыток (-) в сельском хозяйстве, 
млн руб. 

573,9 990,4 910,2 1521,5 

Источник: составлено автором по данным [2]. 
 

Сельское хозяйство является важной сферой предложения труда, однако доля 
работников, занятых в сельском хозяйстве в целом по стране, падала в 2018–2021 гг., в 
течение данного периода доля снизилась на 0,5 % (с 7,6 % в 2018 г. до 7,1 % в 2021 г.). 
Номинальная заработная плата работников, занятых в сельском хозяйстве в 2021 году 
составила 1002,1 рублей, в 2020 году – 880,4 рублей, что на 13,8 % выше предыдущего 
года. Однако наблюдается тенденция роста вложений в инвестиции сельскохозяйственного 
сектора, что привело к увеличению за 2018–2021 гг. в 1,5 раза. Инвестиции в основной 
капитал по республике за 2021 год составили 30,1 млрд рублей. Чистая прибыль 
увеличилась в 2021 году по сравнению с 2020 годом на 67,2 % (в 2020 году сократилась по 
сравнению с 2019 годом на 8,1 %). От уровня сельскохозяйственного сектора зависит 
развитие многих отраслей промышленности, прежде всего легкой и пищевой, т. е. сельское 
хозяйство служит важнейшей областью сбалансированного развития народного хозяйства в 
целом.  

Динамика количества организаций в сельскохозяйственной отрасли Республики 
Беларусь за 2018–2021 гг. представлена в таблице 2. 
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Таблица 2 – Динамика количества организаций в сельскохозяйственной отрасли 
Республики Беларусь за 2018–2021 гг. 

Показатели 2018 2019 2020 2021 

Число сельскохозяйственных организаций, ед. 1357 1389 1382 1443 

Число крестьянских (фермерских) хозяйств, ед. 2652 2700 2794 3181 

Количество убыточных организаций, ед. 439 455 411 395 

Источник: составлено автором по данным [2]. 
 

Из таблицы видно, что число сельскохозяйственных организаций в 2021 году по 
сравнению с 2018 годом увеличилось на 86 или на 6,3 %. Число фермерских хозяйств 
возросло по сравнению с 2018 годом на 529 или на 19,9 %. Стоит отметить, что количество 
убыточных организаций сельского хозяйство в период с 2018 года по 2021 год сокращается. 
Так, в 2021 году число достигло 395, по сравнению с 2018 годом сократилось на 44 или на 
11 %, количество убыточных предприятий в 2021 году сократилось на 16 к уровню 
предшествующего года.  

Реализация в Республике Беларусь в 2021–2025 гг. крупных государственных программ 
(Указ Президента Республики Беларусь № 253 «О мерах по финансовому оздоровлению 
сельскохозяйственных организаций», № 146 «О финансировании закупки современной 
техники и оборудования», № 399 «О финансовом оздоровлении сельскохозяйственных 
организаций») способствует улучшению финансовых показателей путем предоставления 
финансирования со стороны государственных и местных бюджетов, предоставления 
банками более выгодные условия кредитования и отсрочек по уплате кредитов на покупку 
сырья и сельхозтехники, передачи убыточных предприятий организациям для повышения 
рентабельности и улучшения условий производства, разгрузки сельхозпредприятий от 
долгов путем распределения их на местные органы власти или их передачи в Агентство по 
управлению активами. В Государственной программе «Аграрный бизнес» на 2021–2025 
поставлена цель – повышение конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции и 
продуктов питания, наращивание экспортного потенциала, развитие экологически 
безопасного сельского хозяйства, ориентированного на укрепление продовольственной 
безопасности страны, наращивание финансового потенциала сельскохозяйственных 
организаций. 

Развитие сельскохозяйственного сектора формирует результаты деятельности как 
единого объекта государственного и финансово-инвестиционного управления. Основные 
пути развития финансового потенциала сельскохозяйственных организаций следующие: 
взаимодействие науки и агробизнеса, содействие развитию научных исследований по 
приоритетным направлениям и существенное усиление работы по их использованию в 
деятельности субъекта; разработка специализированных государственных программ и 
проектов, направленных на финансовую поддержку и привлечение инвесторов: налоговые 
льготы, льготное кредитование, страхование рисков, субсидирование; трансформация 
неэффективных организаций сельскохозяйственного сектора, создание интеграционных 
структур, поэтапное интегрирование субъектов сначала в холдинг, а затем создание 
кластера для расширения круга участников; концентрация финансовых ресурсов и средств 
на приоритетных направлениях и на высокоокупаемых видах вложений; обновление 
кадрового состава организации. 

Таким образом, рассмотрение развития сельскохозяйственной отрасли экономики и 
аграрного бизнеса через призму финансового потенциала позволит создать научно-
теоретическую, методологическую и практическую базу для принятия качественных 
управленческих решений в сфере государственной аграрной политики. 
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