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HOBI TPEHAW Y CO®EPI YINTPABJIIHHA NIOACBKUMU PECYPCAMU
B YMOBAX LIMU®POBI3AL|II EKOHOMIKU

BaHkeBuu4 O. B.
Krnro4qoei cnioea: yripaeniHHs mo0CbKUMU pecypcamu, Uughbposizauist EKOHOMIKU, kadpoea Criy»ba opaaHisauji.

HOBbIE TPEHAbI B C®EPE YNPABJIEHUA YENNIOBEYECKUMU PECYPCAMU
B YCNOBUAX UNOPOBU3ALIUN SKOHOMUKHU

BaHkeBuu E. B.
lMpedmemom uccredosaHusi SA6/ISIOMCA U3MEHEHUS 8 cghepe yripassieHuUs 4Yesio8e4yeckuMu pecypcamu Ha
MUKDOYypOBHE 8 yCriosusix yugposuszauyuu 3KOHOMUKU. PaccmompeHbl  OCHOBHble  HarpassieHusi
mpaHcghopmayuu pbiHka mpyoda 8 ycroeusix yughposusayuu 3KOHOMUKU — paclwiupeHue npedrioxeHusi mpyoda 3a
cyem yyacmusi 8 3KOHOMUYECKOU aKkmu8HOCMU PasfiuyHbIX coyuarbHO-0emoepaghuyeckux epyrn HacesieHus,
ysersnu4yeHue ob6bemo8 UHgopmMayuu o pbiHKe mpyda u ee omkpbimocmu 61a200apsi 3IEKMPOHHbLIM Pecypcam,
ompacriesble cdsuau 8 cmpykmype crpoca Ha mpyd, nonspulayuss pabodux mecm, bbicmpoe 0bHoeneHue
npogeccull u 8ocmpebo8aHHbIX HaBbIKO8, COoKpauweHUe mpaduUyUOHHbIX CEKMOPO8 IKOHOMUKU, pa3mbigaHue
HayuoHarbHbIX epaHul, pbiHkog mpyda. ObocHo8aHO, Ymo OaHHble mpaHcgopmayuu usMeHsirm mpebosaHusi
K cryxbe ynpaseHusi 4es108e4eCcKUMU pecypcamu 8 opeaHu3ayusx u Moouhuyupyom nepedeHb Ux ¢oyHKUUL.
BbiderneHbl 0CHO8HbIE MEHOEHUUU U3BMEHEHUSI CUCMEMbI YrpasieHusi 4esi08e4eCcKUMU pecypcamu 8 yCriosusix
yugposusayuu IKOHOMUKU — pa3gumue kadpoeoli aHanumuku, npuHamue Kadpoebix peweHuli Ha ocHoee Big
Data; noebiweHue eHuMaHusi K chopmuposaHuro bpeHOa pabomodamerns Ha pbiHKe mpyda; U3MEHeHUe
opzaHu3ayUoHHOU posu OerapmamMeHma Ye/108€4YECKUX PECYPCO8 Ha MUKDPOYPOBHE; pacllupeHue aymcopcuHaa
rnepcoHana; yughposusayuss MexHOsI02ull  yrpaesieHUss  Yell08eYEeCKUMU  pecypcamu;  paculupeHue
g83aumodelicmeusi ¢ y4pexOeHUsIMU 0bpa3ogaHusi 8 obracmu rpeseHmMuUeHoU Mod20mosKU Kadpoe o HO8bIM
HarpasneHusM, MPo2Ho3uposaHus ByOyuiux HaebIKo8 U KoMriemeHyud, nosbiweHue mpebogaHull K MeHedxepy
o rnepcoHarly, 3arnpoc Ha pogheccuoHarbHO M0020MOBIEHHbIX crieyuanucmos 8 obnacmu yrpasieHus
yeriogevyeckumu pecypcamu. B pedynbmame nposedeHHo20 uccriedogaHus onpedenieHbl HarnpasneHus
¢hopmuposaHUs COBpPEMEHHbIX dernapmaMeHImo8 4Yesio8eqyeckux pecypcos 8 opeaHu3auyusx Pecnybnuku
benapycb, ydqumbigasi 83mblIli cmpaHoUl Kypc Ha uughposu3ayuro 3KOHOMUKU.

Knroyeenblie crnosa: ynpaerieHue 4esrioge4ecKumu pecypcamu, uud)poeusauu;q 3KOHOMUKU, Kaapoeaﬂ cny)K6a
OopeaHu3zauyuu.

THE NEW TRENDS IN HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
IN THE CONTEXT OF THE ECONOMY DIGITALIZATION
Vankevich A. V.

The subject of research is the changes of human resources management at the micro level in the conditions
of the economy digitalization. The main directions of the transformation of the labor market in the economy

© Bankesuu O. B., 2019 EkoHOMiYHMI BiCHUK yHiBepcuTeTy | Bunyck Ne 43 7


https://doi.org/10.31470/2306-546X-2019-43-07-12

EKOHOMIKA 3HAHb, IHHOBALIIMHA EKOHOMIKA

digitalization conditions are the following: expansion of labor supply due to participation in economic activity of
various socio-demographic groups of the population; increase in the volume of information about the labor market
and its openness due to electronic resources; industry changes in the structure of the labor demand; the jobs
polarization; the rapid renewal of professions and skills; the reduction of traditional sectors of the economy; the
break of the national labor markets borders. It has been substantiated that these transformations change the
requirements for the human re-sources management service in organizations and modify their functions. The
main trends of the human resource management changes in the digitalization conditions are highlight-ed - the
development of employment analysis under Big Data analytics; increased attenion to the formation of the HR-
brand; changing the organizational role of the human resources department at the micro level; more active using
the staff outsourcing; digitalization of human resource management technologies; expansion of interaction HR-
departments and educational institutions, anticipating future skills and competencies; increasing the requirements
for the HR manager, especially professional HR-specialists. As a result of the study, the directions for the
formation of modern human resources departments in the organizations of the Republic of Belarus were
determined, taking into account the course taken by the country to digitalization of the economy.

Keywords: human resource management, economy digitalization, human resource department.

JEL Classification: 015, 032, M12

Pecnybnuka Benapyce B3ana Kypc Ha uudpoBmsauuio akoHoMmuku. [ekpeT [MpeangeHta Pecnybnuku
Benapycb Ne8 «O passutum umdpoBor akoHOMUKM» (21 gekabpsa 2017 roga) BkmoyaeT mMepbl No nubepanusaumm
YyCrnoBuin BegeHus npegnpuHMmaTenbckon gedatensHoctn B ccepe UT, passutue UT-cektopa m paclumpeHue
NCnonb30BaHUsA LUMGPOBbLIX TEXHONOrMM B 3koHoMMKe. B mapte 2019 r. MnHmnctepctBoM 06pa3oBaHMs NpuHATa
KoHuenuums umdpoBon TpaHchopMaL M1 NpoLLEeCCoB B cucteme obpasoBaHusa Pecnybnmku benapyck Ha 2019-2025
rogbl, paspabotaH npoekT KoHuenuum MporpaMmmbl coumanbHO-aKOHOMUYECKoro passutmua Pecnybnvku Benapych
Ha 2021-2025 roabl, npegycMaTpuBaoWwmin LMpoBU3aLmMIo 3KOHOMUKM 1 obpasoBaHus, popMmpoBaHne HOBbIX
npoceccuoHanbHbIX HaBbIKOB M KoMMNeTeHLmMI. «[Nepen obecTBom BCTana HoBas 3agada — HayumTbes paboTtaTb ¢
MHdopmaLmen Ha NpUHLMNManNsLHO ApyroM ypoBHey [1, c. 26]. Bknag undpoBoro cektopa B 3KOHOMUKY Pecny6nmku
Benapycb MOXHO oueHUTb No Bo3pacTawlwen gone otpacnu UKT u UT B BBIT ctpaHbl — B 2011 rogy oHa
coctaBnsna 2,8% BBI1 benapycu, B 2016 r. — 5,2% [paccuutaHo no gaHHbIM 6, c. 9, 344].

EBponerickon Komuccuen paspabotaH v npoBedeH pacyeT mHaekca DESI1 v mexgyHapogHbii MHOEKC
uncposon akoHoMmukn 1 odbwectea (I-DESI), ncnonb3ys 24 Habopa gaHHbIX A8 aHanv3a TeHAEHUNUA U CPaBHEHUS
uncpoBbix nokasartenen 45 ctpat [10]. Jingepom sensietca Oanua (DESI-2016 coctasun 0,76), BenukobputaHus,
®duHnangus, Huaepnangel (0,74), Weeums (0,72), 3 rpynnbl cTpaH, He aensowmxcs yneHamm EC — KOxHast Kopes
(0,75), Ncnangusa, Hopeerus (0,73) [10]. Bropas cocTaensiowasl MHOEKCA - YerIoBEYECKUI KanuTan u uudpoBblie
HaBbIKN — NpeanornaraeT OLUEHKY KONM4YecTBa UHTEPHET-NOMNb3oBaTenen (B TOM YMcne perynsipHbiX), YACIIEHHOCTb
3aHATbIX B HAYKOEMKNX OTPaCNSAX, YMCIO BbIMYCKHUKOB C TPETUYHBIM YPOBHEM 06pasoBaHus no HanpasneHuto VKT.
Pecnybnuka Benapycb He yyacTtBoBana B AaHHOM WHOEKCMPOBAHUKM, OAHAKO YYWUTbiBas B3HATbI Kypc Ha
UMPOBM3ALNIO IKOHOMMUKKU, a Takke MNpuMHMMasi BO BHUMaHWe obllee reHepanbHOe HarnpaBfeHue pasBuTUs,
Heo6Xx04MMO NPOBECTY aHaNormyHbIe UCCrefoBaHNs U Ansg 6enopycckoro pbiHKa Tpyaa. B aTux ycnoBumsax BaxkHO He
TOMbKO OCO3HaTb ObICTPO MeHsiloWMecs TpeHabl B cdepe YhnpaBneHus 4YernoBeyeckMMmn pecypcamu, HO U
onpefenuTb MEepPCneKTUBHbIE HanpaBlieHWst Pas3BUTUSA pbiHKA Tpyda W cdepbl YnNpaBreHUst YenoBe4YeCcKUMU
pecypcamun Ha MUKpOYpOoBHe A1isi obecneveHnst 3deKTUBHOIO BXOXAEHMS B LMpoBOA MUp.

LUucpoBas akoHOMMKa U pbIHOK TpyAaa. Lindposusauunsa akoOHOMUKU U3MeHsieT cdepy Tpyaa. Passutne
WKT, MCKyCcCTBEHHOro MHTennekra, pobotusaumnss 1 aBTomMatusaums nNpomssBoacTBa hopMUpPYIOT HOBbIE YCIOBUS
Tpyda W BHOCAT 3HAYUTENbHbIE KOPPEKTMBBI B KOH(UIypaumio coumnanbHO-TPYAOBbLIX OTHOWeEHWA. CTaTuctuka
passutna KT n undposusauum skoHomukn Pecnybnuku Benapycb no3BOnstOT caenaTb BbiBO4 00 akTUBHOW
OVHaMKWKe OJaHHbIX MPOLECCOB B CTpaHe (Tabn. 1).

Ta6bnuua 1. OToenbHble HauMOHaNbHbIE CTaTUCTUYECKUE MOoKa3aTenu pasBuUTUA LU(PPOBOA IKOHOMUKU B
Pecny6nuke Benapycb 3a 2011-2017 rr.

Ne Haumerosanme 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016*|2017*
nn nokasarensi
YaenbHbI BEC HAaceneHus B Bo3pacTe 6-72 ner,
1 |ucnonbaytowero ceTb MHTEPHET, B 0OLLEN YNCTTIEHHOCTH 43,32)|50,92)| 58,4 | 63,6 | 67,3 | 71,1 | 74,4
HaceneHus B Bo3pacTe 6-72 net
YaenbHbI BEC HaceneHnsi B Bo3pacTe 6-72 ner,

2 |ncnonb3aytowero ceTb MHTEPHET exefHEeBHO, B 06LLEeN 26,42)|35,12)| 37,7 | 41,3 | 45,2 | 48,5 | 54,3
YMCNEHHOCTM HaceneHus B Bo3pacte 6-72 net
3 |Ymcno opraHusauun cektopa VKT, ea. 3569 | 3958 | 4227 | 4477 | 4536 | 3962 | 5421

1 lHdukamop cmpaHbl 8 obnacmu yugposusayuu 3KOHOMUKU, KomophblIl eKtodaem 6 epynn nokazamernel: pasgepmbigaHue
LWUPOKOIMOMIOCHOU UHGbpacmpykmypbl U €e Kayecmeo, 4erosedyeckull kanumarn U yugposbie HasblKu; UCMOoIb308aHUe
UHmepHem-ycnye epaxOaHamu, UHMezpauyusi yugposbix mexHonoa2uli 8 busHece; yugposble 20cydapCcmeeHHble ycryau;
uccnedosaHus u paspabomku e obnacmu VKT [10].
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4 |Banosas gobaeneHHasa ctonmocTb cektopa VKT kBB, % | 2,8 3,3 3,1 3,0 3,5 4.5 5,2
5 |CnncovHas ymcneHHocTb paboTHukoB cektopa UKT, yen.  192026|92649(91658|92221|93276(85405|92193

6 |CnncovHas YMcneHHocTb paboTHMkoB oTpacnu UT, ven. 43876|50484
CnncoyHas ymcneHHocTb paboTHukoB cektopa UKT n
7 |oTpacnu UT Kk cnMCOYHOM YNCNEHHOCTM PAaBOTHUKOB 2,2 22 | 22 | 23 | 24 | 3,3 | 3,7

opraHusauunn, %
* 3a 2016-2017 2. cmamucmu4eckue nokazamesu rno cekmopy VKT, cekmopy koHmeHma u CMUW u no ompacnu
UT ucyqucnsromcesi no audam 3KOHOMUYecKoU dessmeribHocmu, 8xo0sWum 8 cocmas cobupameribHbIX 2pyrnupO8oK
«Cekmop UHGOPMaUUOHHO-KOMMYHUKaUUOHHbIX mexHonoauliy, «Cekmop KoHmeHma u cpedcme maccogol
uHgopmauuu», «Ompacrnb UHDOPMAUUOHHbIX MeXHOoMoauli» no eudam 3SKOHOMU4YecKol OesimesibHOCmuU 8
coomeemcmeuu ¢ obujezocydapcmeeHHbIM Kraccugpukamopom Pecnybnuxku benapyce OKPE 005-2011 «Budbli
9KOHOMUYECKOU 0essmesibHOCMmu».

UcmoyHuk: HayuoHanbHbIl crmamucmuyeckul komumem Pecrnybnuku benapyce [belstat.gov.by] .

LincdbpoBraaums 9KOHOMUKM COMPOBOXOAETCS 3HAYMTENbHLIMWM U3MEHEHUSIMU Ha PbiHKE Tpyaa — Kak B
AVHaMUKe ero OCHOBHbIX 3/IEMEHTOB, Tak U B MHCTUTYLIMOHANbHOM CTPpOeHU (Tabn. 2).

Tabnuua 2. OCHOBHbIE XapaKTEPUCTUKU pbiHKa Tpyaa Pecnybnukn Benapychb

HanmeHoBaHue xapaKTepuCTUKU 2016 2017 2018
YNCNEeHHOCTb HaceneHus , ToiC. Yen 9504,7 | 9491,8 | 9475,2
YMCNEeHHOCTb TPYAOBbIX PECYPCOB, ThiC. Yer. 5797,6 | 5745,6 | 57301
YNCNEHHOCTb 3aHAThIX, ThIC. Yen 4405,7 | 4353,6 | 43351
YMCREeHHOCTb 3aperncTpmpoBaHHbiX 6e3paboTHbIX, ThIC. Yer. 45,2 33,7 18,7
YuncneHHocTb 6e3paboTHbiX no MmeTogonorun MOT, ThiC. Yern. 301,8 293,4 2449
YpoBeHb dakTnyeckon 6e3paboTuubl (no metogonornum MOT), % 5,8 5,6 4,8

UecmoyHuk: [5].

Bnarogapa WHTepHeTy n cneuwanu3npoBaHHbIM Beb-CepBMCaM 3HaAYUTENbHO BO3pacTalT Ob6beEMbI
nHdopmaumm o pabounx MecTax, BakaHCUsix, 0 paboTHMKkax. Beb-cepBuChHl 1 CETU NOBbLIWAKT MHPOPMALMOHHYO
TpaHCNapeHTHOCTb, TO €CTb OTKPLITOCTb U NPO3PayYHOCTL MHAOPMaUUK B ceTU. Hanpumep, Ha OTKPbITbIX OHMaNH
noptanax BakaHcui Pecny6nuvkn Benapycb cogepxuTca nMHOpMauMs O BakaHCUSX M pe3loMe CouckaTenen B
avnanasoHe 1,58%-2% OoT YMCNeHHOCTU TPYAOBbIX pecypcoB (Mo BakaHcusiM) Ao 34,3% OT YMCNEHHOCTU TPYAOBbIX
pecypcoB (No pestome). B aTux ycnoBusix BaXHO Hay4uTbCcsl oOpabaTtbiBaTb OHMNaWH BakaHCUW AMst NONy4YeHUs
NMHopMaLun, KoTopas MOMOXET MOASM U OpraHu3aunsam NpuHMMaTh 3MEKTMBHbBIE PELLEHMS.

Ta6bnuua 3. XapakrepucTMka OCHOBHbIX OHNaH NopTanoB BakaHcun B Pecny6nuke Benapycb

Ne HasBaHue n apgpec [OdaHHbIe Ha 14.06.2019 K 4ucnenHocTh Tp¥,AOBb'X
nn pecypcoB, B %

pesiome — 2934

o .
BaKAHCHI — 90495 1,58% —nons BakaHcui

1 O6LwepecnybnukaHckmin 6aHK BakaHCUin

% —
(Gsz.gov.by) opranuaaLmii — 121008 0,06% — pons pestome
2 |benmeta (Belmeta.com) BakaHcun — 126056 2,2% — pong BakaHcum
BaKaHcu — 28658 o y o
3 |Pabota.TUT.BY (Pa6ora.tut.by) pestome — 1 967664 0,5% — ponsi Bakarcui 34,3% — pons

opranunsauum - 71095 pestome

BakaHcu — 13193

4 |lMpaua.ban (Praca.by ) pestome — 289777
opranmnsauun — 80130
UcmoyHuk: paccHyumaHo o OaHHbIM OHfalH-nopmasnos U HayuoHanbHO20 cmamucmu4yeckKkoeo Komumema
Pecnybnuku benapyce.

1,4% — ponsa BakaHcun 5,063% — gons
pestome

Elle ogHnM BUAOVMBIM HanpaeneHneM BANSHUS LMAPOBM3aLMN Ha PbIHOK TPyAa ABMSETCS OTpacrneBon caBur —
MOSIBASAIOTCA MPUHUMNMANbLHO HoBble npodheccun, a cneposaTtenbHo, paboune mecta u BakaHcun. OQHOBPEMEHHO
NPOVCXOOUT COKpaLLeHne TPaaUUMOHHBIX BUAOB AESTENbHOCTU U COOTBETCTBEHHO, YTUNM3aumss MHOrmx npodeccun,
paHee saBnsABWMXCA MaccoBbiMu. Hanpumep, Upwork (KpynHenwmnn dppunaHc-canT), BbiNyckaeT HOBEWLWWA UHOEKC
HaBbIKOB, oLeHMBas 20 cambIx BbICTPOPaCTYLLMX HABLIKOB NS opunaHcepos, npudemM 75% us Hux 6binv B npeablayLiem
KBapTare npakTM4eckn He N3BECTHbI, a cnpoc Ha 10 ny4Lumx HaBbIKOB BbIpoc 6onee Yyem Ha 600 % no cpaBHeHuo ¢ 2018
r. [17]. PabotHnkm Gonee monofblx BO3pPacTOB OKa3biBalOTCA B Gornee BbIFOAHOM MOMOXEHWW, MO CPaBHEHUIO C
paboTHUKaMK, UMEIOLLIMMI OMbIT 1 CTaX (NocrnegHuii BoobLLEe CTaHOBUTCA HE 3HAYMMbIM (DaKTopoM). Takme u3aMeHeHus
TpebyoT COOTBETCTBYHOLLIEV PeaKLUMm pbiHka 06pa3oBaTenbHbIX YCNyr — NpU3HaHNe HOBbIX MPOMeCccii U KBanundmkaumn,
npusHaHue u ceptndmkaumsa HedopmanbHoro obpasoBaHWs, NPOrHO3MpoBaHWe Oyaylmx HaBblKoB. «PpunaHcepbl
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3HaIOT, YTO HaBbIKW BaXKHEE BCErO M Yallle, Yem TpaguLUMOHHbIE COTPYAHWKW, Y4acTBYHOT B 06pa3oBaHuu, CBA3aHHOM C
HaBblkamW. [OCKOMbKY TEXHONOrMYeckne N3MeHeHNs NPoaoIPKaloT YCKOPSATHCH, OHU C BorbLUen BEPOATHOCTLIO ByayT
obnagatb BOCTpeboBaHHbLIMU HaBblkaMu, HEOOXOAUMbIMK BU3HECY, HO, BO3MOXHO, HE CMOryT 0By4nTh CBOK pabouyto
Cuny [ocTatoyHo 6bicTpoy [17]. CrnoxuBlLuasics cuctema MpOorHO3vpoBaHWs noTpebHocTn B kagpax B benapycu
OCHOBaHa Ha (HOPMUPOBAHWN KOHTPOSbHbIX LMMP nprema cuctemon obpa3oBaHUsi MO 3akasy [AeWCTBYHLLMX
npeanpuatuii. OgHako KagpoBble CryObl NPeanpusTUA He B COCTOSIHUM CMIPOTrHO3MPOBaTh MPUHLUMNMANbHO HOBbIE
HaBbIKW 1 Npodbeccum, KoTopble NOABIATCS B YCNOBUSIX LiMdposusaumu. VX 3assku (Ha 0CHoBE KOTOPbIX (hopMUpyeTCs
3aka3 cucteme 0b6pazoBaHMs) BKITHOYAKOT NPEUMYLLIECTBEHHO AaHHbIE O CYLLECTBYHOLLIMX BaKaHCUSIX U MOTPEOHOCTH B MX
3arnonHeHUN C Y4E€TOM eCTECTBEHHOIO ABMKEHMS NepcoHana.

ELe ogHum nposiBneHnemM umdpoBusaLmm Ha pbiHKe Tpyada CTaHOBUTCS TEHAEHUMS NONApu3aLmmn peiHka Tpyaa —
TO €CTb YCUNMBatoLLIEeCs pasgeneHme pabovnx MeCT Mo YCroBMSAX 3aHATOCTU (MOCTOSIHHOE — BPEMEHHOE, YAANEHHOE) 1
onnate Tpyda (BbicokoomnnayvmBaemble B cdepe UT, HU3KoonnmaunmBaemble B TPAOULIMOHHBIX CEKTOPaxX 3KOHOMMKM).
MosiBnNeHne n pocT HecTaHAapTHbIX d)OPM 3aHATOCTU SBMSAETCS HEOTHLEMIIEMON YEepTOW Takoro pbiHka Tpyda. Kak
OTMEYalOT CNeUManmncTbl, B 3TUX YCIOBUAX «TMOKOCTb MPU HarMe Ha paboTy 1 ayTCOPCUHT BNEYET 3a CODON CHMKEHNE
YPOBHS 3@HSATOCTU M MOBbILEHHBLIA PUCK AN OTAENbHbIX nuuy [16, €. 7], NO3TOMy psig MCCregoBaHWUN MOCBSLLEHbI
BOMPOCaM HEHaOEeXHOro xapakrepa HecTaHOapTHbIX paboynx MeCT M npekapusaumm 3aHsToctu [16; 18]. OgHako,
HECMOTPSA Ha TO, YTO MHOrMe pPabOoTHUKN BblHYXAEHbl paboTaTb Ha YCMOBUSX HECTaHOAPTHbIX POPM 3aHATOCTH,
3HauMTenbHas YacTb paboTHMKOB Boree yooBneTBopeHa Takumm paboynmm mectamu [16, c. 7].

ABTOMaTM3aLUMA 1 poBOTU3aLIMS MPOU3BOACTBA TAsT PUCKU COKPALLEHMS 3aHATOCTU — MPOrHO3MPYyeMOoe B 3TOW CBA3N
COKpaLLieHNe pabo4mx MECT B pasHbIX OLEHKaX COCTaBMAET OT 2 MITH Ao noutv 2 munnmapgos k 2013 rogy [7, ¢. 19]. Takke
criegyeT OTMETUTb, YTO UMAPOBM3ALMS CHUMAEET HaUMOHambHble rpaHuUbl pbiHKa Tpyda, MOCKONbKY MOsBMSETCS
BO3MOXXHOCTb BbINOSTHEHUST paboThl yaaneHHo. MaccoBoe pacnpocTpaHeHe MHTEPHET BUPXK Tpyada 1 OHMarH-nnaTdopm
BaKaHCUIA MEHSIIOT NMPUHSATHE PELLEHUIA O HaiMe paboyei Ccumnbl 1 O TPYOOYCTPOMCTBE B KabKAOW CTpaHe.

HanpaBneHusa TpaHcdopmaLum cucteMbl ynpaBrneHUA YernoBe4eckMMu pecypcamMu Ha MUKpPOYpOBHe.

KapauHanbHble nsSMeHeHus counanbHO-TPYA0BbIX OTHOLLEHMI B YCNOBUAX LMdpoBM3aLMn TpaHCopMUpyoT
CUCTEMY YMpaBlieHUs YEernoBEeYECKMMU pecypcamu Ha MUKPOYPOBHE. OTO MPOSIBASETCH B U3MEHEHUW MnepeyvHs
YHKUUIA, KOTOpble OOIPKEH BLIMOMHATL MEHeKep Mo MepcoHany B OpraHusauumn, a Takke U B TeXHONoruu
BbINOMHEHUS AaHHbIX (OYHKLMIA.

K OCHOBHbIM TEHAEHUUAM U3MEHEHWI B 3TON Chepe NpaBoOMEPHO OTHECTH:

1) pasBuTune aHanuTuku B obnactn YYP n kagpoBOro MOHUTOPUHra, NPUHATUE KaAPOBbIX PELLUEHNA Ha OCHOBE
Big Data [7; 8; 14; 15];

2) noBbllleHWe BHMMaHuSA K dopmupoBaHuio OpeHpga pabotopaTenst Ha polHke Tpyda (HR-Opena) u
noBblLLEHME 3HAYeHUs onbiTa paboTHMKa (employee experience), ero BneyatrneHus OT opraHM3auum, a Takke ero
CyOBbEKTMBHOWM OLLEHKM LIEHHOCTHOIO NpeanoxeHns HaHumatenst (EVP — employee value proposition) [9; 11; 13];

3) U3MeHeHNe OpraHM3auMOHHOIO MOCTPOEHUS NPEAnpPUATMA B YCNOBMSAX UudpoBM3auum, U B HUX —
U3MEHeHWe MOMoXeHUs W ponu AdenapTaMeHTOB MO YNpaBrieHuo 4enoBedeckumn pecypcamu. [ossnsaworcs
KPOCCKYNbTYypHblE KOMMYHMKaLMK, pabodne rpynnbl CTPOATCA HE MO NMPUHUMNY paumnoHanbHowW BopokpaTum, a no
CeTeBbIM U [axe BUPTyarbHbIM KaHanam, YTo akTyannsvpyeT porflb OpraHU3auuoHHOW KynbTypbl U 3HAYUTENBHO
MEHSIeT ee HanosHeHue;

4) paclmpeHne ayTCopcuHra nepcoHana — 70 eCTb nepedayn CepBUCHbIX KaapoBbiX OYHKLMIA KadpOBbIM
areHTCTBaM, PEKPYTUHIOBbLIM OpraHM3auusM, KOHCaNTUHIO-TPEHUHIOBLIM KOMMaHuAM. PasBuTue ayTtcopcuHra B
chepe ynpaBrneHus 4YenoBe4YeCKUMU pecypcamu COMPOBOXAAETCH MOSBMEHMEM KayeCTBEHHO HOBbIX KaTeropun
nepcoHana B opraHm3auuu (paboTarome yganeHHo, no BpeMeHHbIM KOHTpakTam 1 np.). Cneunannctel oTMeYaloT,
YTO paspblB «NCUXONOIMYECKUX KOHTPAKTOB» Mexay paboTHMKaMu M opraHu3aumMsiMu, OCHOBAHHLIA Ha B3aUMHOM
OXWMAaHUM NPOJOIHKEHNs TPYAOBbIX OTHOLLEHWI, CIPOBOLIMPOBaN pa3Bute «nopTgernbHom» unu «6esrpaHnyHon»
kapbepbl [16, c. 7]. 3TO 0COGEHHO OTHOCMTCA K BbICOKOKBANMMULMPOBaAHHLIM CheumanucTam, KoTopble
3auHTEpecoBaHbl B aBTOHOMWUW, CaMOCTOATENBLHOM onpeaeneHum BpemMs Tpyaa 1 oTabixa, No3aToMy npoaaroT «CBOK
ONbIT HENOCPEACTBEHHO Ha OTKPLITOM pbiHKe» [16, C. 7];

5) undpoBM3aumns TEXHOMNOMMIA YMPaBMEHNS 4YErIOBEYECKMMU pecypcamMyM — 3TO O3Ha4YaeT pacluMpeHuve
NCMONMb30BaHMSA NPOrpaMMHbIX MPOAYKTOB M MPOrpaMMHOro obecneveHust And peanu3aumn KagpoBbiX MPOLECCOB B
opraHusaumm. CHavara 370 kacarnocb KagpoBOro AOKYMEeHTO0bopoTa, HO B HacTosLLee BpeMsi Bce OorbLLE NepPeHOCHTCS
B cdpepy opraHusaumu onnatbl Tpyda M HauucneHuns 3apaboTHOW nnaThbl, aHanvM3a KagpoBOW OMHAMKMKW, 3aTpar Ha
nepcoHan u np. WHTepHeT okasbiBaeT 6Gonblioe BnusiHAE Ha Mnouck paboTbl M nogbop nepcoHana, KOTopbin
nepeMeLLaeTCs OHMaviH, NpeaocTaBnsas MrHOBEHHbIN OCTYN K MHGopMaumn 24 yaca B CyTkU, 6e3 BbIXOOHbIX;

6) paclmpeHve B3aMMOaenCcTBumS C yupexaeHusamm obpasoBaHnsa B 06nacTv NpeBeHTUBHON NOAroTOBKM KagpoB
MO HOBbIM HamnpaBIieHUsIM, MPOrHO3NPOBaHUS ByayLLMX HaBbLIKOB U komneTeHuun. CornacHo otyeTy Upwork (12 cpeBpans
2019r.), KagpoBble KOMMaHWN CYUTAOT, YTO HEXBATKA TaNaHTOB SIBMSIETCSA KPYMHENLWNM NpenaTcTBmMem anst ux busHeca
cerogHs u no-npexHemy Oyget cambiM 6onblivm npenstcteueM yvepes 10 net. IMEHHO noaTomy «MpeanpusTus
yaensawT 6onblie BHUMaHWSA 00y4YeHMIO HaBbIKaM, MHBECTUPYS B pabouyto cumy, KOTopasl Y HUX eCTb CErogHsl, U Ty, B
KOTOPOW OHM ByAyT HyXaaTbes 3aBTpay, - otmeTun C. Kacpuanb, reHepanbHbin aupektop Upwork [17];

7) nosbieHne TpeboBaHUI K MeHeKepy No mepcoHany, 3anpoc Ha NpodeccuoHanbHO NOAroTOBMEHHbIX
cneumanucToB B obnactu YYP.
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BoiBog. LindpoBusauusi SKOHOMUWKM, CTaB OOBEKTMBHOM 3aKOHOMEPHOCTBbIO COBPEMEHHOIO pPas3BUTUSA,
3HAYMTENbHO MEHSIET KOHUIypaumio HauMoHanbHbIX PbIHKOB Tpyda. B aTux ycnoBusix KopeHHble npeobpasoBaHus
NPOUCXOOAT Ha MUKPOYPOBHE, MO3TOMY OT KaapOBbIX CNY>O CyOBHEKTOB XO35IMCTBOBaHMS TpebyeTcsa oBrageHne HoBbIMM
PYHKUMAMM  KagpoBOM pPaboTbl, HOBbLIMWM MHCTPYMEHTaMW KagpOBOW aHanuTWKW, pacluMpeHue UCMorb30BaHus
NporpaMMHbIX MPOAYKTOB Y MHGOPMAaLIMOHHBIX CPeACTB 06paboTku AaHHbIX. OCOo3HaHWE faHHbIX TEHOAEHUMIA NO3BONUT
ahpdeKTNBHO BNUCATLCH B LUPPOBOIA MUP 1 COXPAHUTL BbICOKYHO Pe3yrnbTaTUBHOCTb 3aHATOCTH.

Cnu1coK ucnosb30BaHHbIX UCTOYHUKOB

1. Byposa O. A. Ljugbposas akoHOMuKa Poccuu kak Kro4eeol ghakmop Ka4ecmeeHHO20 pocma mexHosoaull
8 busHece u obpa3osaHuu. TexHono2uu mekcmusbHoU rpombiwnineHHocmu, 2018. Ne 4(376). C. 25-30.

2. Bankesuu E. Kadposasi QuaeHocmuka 8 cogpeMeHHOU opeaHu3auuu: npobnemsi u peuweHus. [Npobremsi
COBPEMEHHOU 3KOHOMUKU: 27106as1bHbIl, HayUOHalbHbIU U pea2uoHarnbHbIl KoHmekem. CO0pHUK Hay4YHbIX cmamed.
B d8yx wacmsx. (podHo, 2017. C. 11-20.

3. BaHkesuu E., Kacmen-bpaHko 3. WHgbopmayuoHHO-aHanumu4yeckass cucmema pbiHka mpyda u
rpoeaHo3uposaHus nompebHocmu 8 kadpax: codepxxaHue U HarpaesneHus1 gpopmuposaHusi 8 Pecriybriuke benapyce.
Benopycckuli akoHomu4eckul xypHan. 2017, Ne 2(79), C. 73-92.

4. Bankesuu, E. B. KoHuenuyus kaBposgol pabombl opaaHU3ayuu 8 ycrio8usix NocmpoeHusi UHHO8aUUOHHOU
SKOHOMUKU. EkoHomiyHUL 8icHUK yHieepcumemy, 2017. Bun. 32/1. C. 7-13.

5. Pecnybnuka benapycsk 6 yughpax. 2019. — MuHck, HayuoHarnbHbil cmamucmudeckut komumem, 2019.

6. Cmamucmudeckuli  exe200HUK Pecnybnuku benapycb, 2018. — MuHck, HayuoHarnbHbIU
cmamucmuyeckuti komumem, 2019.

7. Llugbposasi skoHoMmuKa: ariobaribHbIe mpeHObI U rpakmuka poccuticko2o busHeca. 1od ped. . C. MedosHukosa.
WHemumym meHeOxmeHma uHHosauyut HUY BLLIOG, 2017//https://imi.hse.ru/data/2017/10/07/1159564192

8. Benson V., Morgan S., Filippaios F. (2014). Social career management: Social media and employability
Skills gap. Computers in Human Behavior, 30. P. 519-525.

9. Gregorioa A. di, Maggionib I., Mauric Ch., Mazzucchellia A. (2019). Employability skills for future marketing
professionals. URL : https://www.sciencedirect.com/science/article /pii/S026323731930043X #bib54.

10.International Digital Economy and Society Index 2018. SMART 2017/0052. FINAL REPORT. European
Commission by: Tech4i2: Professor P. Foley, Dr D. Sutton, I. Wiseman, L.Green and J. Moore. DOI: 10.2759/745483.
European Union, 2018.

11.Jameson A., Carthy A., McGuinness C., McSweeney F. (2016). Emotional intelligence and graduates —
employers’ perspectives. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 228. P. 515-522.

12.Kerr G., L. Kelly L. IMC education and digital disruption. (2017). European Journal of Marketing, 51(3). P.
406-420.

13.Mauri C., Gregorio A. Di, Mazzucchelli A., Maggioni I. (2017). The employability of marketing graduates in
the era of digitalisation and globalization. Mercati & Competitivita, (4). P. 103-124.

14.0ussous Ah., Benjelloun F.-Z., Ait Lahcen A., Belfkih S. (2018). Big Data technologies: A survey. Journal
of King Saud University — Computer and Information Sciences, 30. P.431-448. Journal homepage: www.
sciencedirect.com. Procedia Computer Science 100 (2016). P. 1071-1084.

15.Sivarajah Ut., Kamal M.M., Irani Z.r, Weerakkody V. (2017). Critical analysis of Big Data challenges and
analytical methods. Journal of Business Research,70. P. 263—886.

16.Shevchuk A., Strebkov D. (2012). Freelance Contracting in the Digital Age: Informality, Virtuality and Social
Ties Basic Research Program Working Papers Series: SOCIOLOGY WP BRP 12/SOC/2012.

17.Up work releases latest Skills Index, ranking the 20 fastest-growing skills for freelancers
https.:.//www.upwork.com/press/2019/02/12/q4-2018-skills/.

18.Vankevich, A., Zaitseva O. (2019). Employment precarity and flexicurity issues in EU and Belarus.
Humanizacja Pracy, Ne 2 (296). C. 53-70.

References

1. Burova, O. A. (2018). Tsifrovaya ekonomika Rossii kak klyuchevoy faktor kachestvennogo rosta tekhnologiy v
biznese i obrazovanii [Russia's digital economy as a key factor in the qualitative growth of technology in business and
education]. Tekhnologii tekstil'noy promyshlennosti — Textile Technologies of the Industry, 4 (376). 25-30.

2. Vankevich, E. (2017). Kadposasi QuacHocmuka 8 cog8peMeHHOU opeaaHu3layuu: npobremsl U peuweHusi
[Personnel diagnostics in a modern organization: problems and solutions]. Problemy sovremennoy ekonomiki:
global'nyy, natsional'nyy i regional’nyy kontekst — Problems of the modern economy: global, national and regional
context. In two parts. Grodno, 11-20.

3. Vankevich, E., Kastel-Branko, E. (2017). Informatsionno-analiticheskaya sistema rynka ftruda i
prognozirovaniya potrebnosti v kadrakh: soderzhanie i napravieniya formirovaniya v Respublike Belarus'
[Information-analytical system of the labor market and forecasting staffing needs: content and directions of formation
in the Republic of Belarus]. Belorusskiy ekonomicheskiy zhurnal — Belarusian Economic Journal, 2 (79), 73-92.

4. Vankevich, E. V. (2017). KoHuenuusi kadposoli pabombl Op2aHu3ayuu 8 yCri08USsIX MOCMPOEHUSs
UHHOBaUUOHHOU aKkoHoMuKu [Concept of personnel work of an organization in the context of building an innovative
economy]. Ekonomichniy visnik universitetu — University Economic Bulletin, 32/1. 7-13.

EkoHOMIYHWMI BiCcHUK yHiBepcuTeTy | Bunyck Ne 43 11


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S026323731930043X#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S026323731930043X#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S026323731930043X#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S026323731930043X#!
https://www.sciencedirect.com/science/article%20/pii/S026323731930043X#bib54
https://www.upwork.com/press/2019/02/12/q4-2018-skills/

EKOHOMIKA 3HAHb, IHHOBALIIMHA EKOHOMIKA

5. Respublika Belarus'v tsifrakh. 2019. [The Republic of Belarus in numbers. 2019]. Minsk, National Statistical
Committee, 2019.

6. Statisticheskiy ezhegodnik Respubliki Belarus', 2018. [Statistical Yearbook of the Republic of Belarus,
2018]. Minsk, National Statistical Committee, 2019.

7. Tsifrovaya ekonomika: global'nye trendy i praktika rossiyskogo biznesa. Pod red. D. S. Medovnikova.
[Digital economy: global trends and Russian business practice. Ed. D.S. Medovnikov]. Institute of Innovation
Management HSE, 2017. URL: https://imi.hse.ru/data/2017/10/07/1159564192.

8. Benson V., Morgan S., Filippaios F. (2014). Social career management: Social media and employability
skills gap. Computers in Human Behavior, 30. 519-525.

9. Gregorioa A. di, Maggionib I., Mauric Ch., Mazzucchellia A. (2019). Employability skills for future marketing
professionals. URL : https://www.sciencedirect.com/science/article /pii/S026323731930043X #bib54.

10. International Digital Economy and Society Index 2018. SMART 2017/0052. FINAL REPORT.
European Commission by: Tech4i2: Professor P. Foley, Dr D. Sutton, I. Wiseman, L.Green and J. Moore.
European Union, 2018.

11.Jameson A., Carthy A., McGuinness C., McSweeney F. (2016). Emotional intelligence and graduates —
employers’ perspectives. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 228. 515-522.

12.Kerr G., L. Kelly L. (2017). IMC education and digital disruption. European Journal of Marketing, 51(3). 406-420.

13.Mauri C., Gregorio A. Di, Mazzucchelli A., Maggioni . (2017). The employability of marketing graduates in
the era of digitalisation and globalization. Mercati & Competitivita (4). 103-124.

14.0ussous Ah., Benjelloun F.-Z., Ait Lahcen A., Belfkih S. (2018). Big Data technologies: A survey. Journal
of King Saud University — Computer and Information Sciences 30. 431-448. Journal homepage: www.
sciencedirect.com. Procedia Computer Science 100 (2016). 1071-1084.

15.Sivarajah Ut., Kamal M.M., Irani Z.r, Weerakkody V. (2017). Critical analysis of Big Data challenges and
analytical methods. Journal of Business Research70. 263—886.

16.Shevchuk A., Strebkov D. (2012). Freelance Contracting in the Digital Age: Informality, Virtuality and Social
Ties Basic Research Program Working Papers Series: SOCIOLOGY WP BRP 12/SOC/2012.

17.Up work releases latest Skills Index, ranking the 20 fastest-growing skills for freelancers
https.//www.upwork.com/press/2019/02/12/q4-2018-skills/.

18.Vankevich, A., Zaitseva, O. (2019). Employment precarity and flexicurity issues in EU and Belarus.
Humanizacja Pracy, 2 (296). 53-70.

OAHI MPO ABTOPA

BaHkeBu4 OneHa BacuniBHa, JOKTOpP EKOHOMIYHMX HayK, Npodecop, MPOPEKTOP 3 HAayKOBOi po60TK
YcTaHoBa ocBiTK «BiTebcbknii fep>KaBHU TEXHOMOMNYHUIA YHIBEPCUTET»

MockoBcbkuii Np-T, 72, M. Bitebebk, 210038, binopych

e-mail: vankevich _ev@tut.by

OAHHbIE OB ABTOPE

BaHkeBuY EneHa BacunbeBHa, JOKTOP 9KOHOMUYECKNX HayK, Npodheccop, NpopekTop Mo Hay4How paboTe
YupexaeHune obpaszoBaHust «Butebckuii rocyaapCTBEeHHbIA TEXHONOrMYECKUIN YHUBEPCUTET»

MockoBckun np-T, 72, r. Butebck, 210038, Benapycb

e-mail: vankevich _ev@tut.by

ABOUT THE AUTHOR

Vankevich Alena, doctor of Economics, Professor, deputy rector for scientific work,
Institution of education «Vitebsk state technological University»

Moscowski ave,72, Vitebsk, 210038, Belarus

e-mail: vankevich_ev@tut.by

MopaHo go pegakuii 05.07.2019
MpuitHaTo oo apyky 01.08.2019

Y[OK 336.57:001(477) https://doi.org/10.31470/2306-546X-2019-43-12-20
®AHOPAU3UHI | FPAHTPAUTUHI K OCOBNMBUIN ®IHAHCOBUI MEXAHI3M
MDKHAPOOHOI NIATPUMKU HAYKOBUX NPOEKTIB B YKPAIHI
Oemyz |. O.

Mpedmemom docnidxeHHs € mexHosozii gpaHOpali3uHay ma epaHmpalmuHeay.

Mema docnidxeHHs1 ronszae 8 xapakmepucmuyi cmaHosuwa MiXXHapoOHO20 2paHmo8o20 hiHaHCy8aHHS
HayKu 8 YkpaiHi 8 po3pisi mexHonoeil ¢phaHOpaliduHay ma epaHmpalmuHay.

MemoOdu docnidxeHHS: y3azallbHEHHS, aHasli3y ma cuHme3sy, ornucosud, cmamucmuYHUU.

12 EkoHOMiuHMI BiCHUK yHiBepcuTeTy | Bunyck Ne 43 © [emys I. O., 2019


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S026323731930043X#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S026323731930043X#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S026323731930043X#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S026323731930043X#!
https://s100.copyright.com/AppDispatchServlet?publisherName=ELS&contentID=S026323731930043X&orderBeanReset=true
https://www.sciencedirect.com/science/article%20/pii/S026323731930043X#bib54
https://www.upwork.com/press/2019/02/12/q4-2018-skills/
mailto:vankevich_ev@tut.by
mailto:vankevich_ev@tut.by

	НОВІ ТРЕНДИ У СФЕРІ УПРАВЛІННЯ людськими ресурсами  В УМОВАХ цифровізації ЕКОНОМІКИ
	Новые тренды в сфере управления человеческими ресурсами  в условиях цифровизации экономики
	The new trends in human resource management  in the context of the economy digitalization
	ФАНДРАЙЗИНГ І ГРАНТРАЙТИНГ ЯК ОСОБЛИВИЙ ФІНАНСОВИЙ МЕХАНІЗМ  МІЖНАРОДНОЇ ПІДТРИМКИ НАУКОВИХ ПРОЕКТІВ В УКРАЇНІ
	ФАНДРАЙЗИНГ И ГРАНТРАЙТИНГ КАК ОСОБЫЙ ФИНАНСОВЫЙ МЕХАНИЗМ МЕЖДУНАРОДНОЙ ПОДДЕРЖКИ НАУЧНЫХ ПРОЕКТОВ В УКРАИНЕ
	Fundraising and grant writing as a special financial mechanism  of scientific projects international support
	ЕКОНОМIЧНА СУТНІСТЬ ІННОВАЦІЙНОЇ СПРИЙНЯТЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ
	Экономическая сущность инновационной восприимчивости организации
	THE ECONOMIC ESSENCE OF innovative susceptibility OF THE ORGANIZATION
	ІННОВАЦІЙНІ ФОРМИ В РЕГІОНАЛЬНОМУ УПРАВЛІННІ ТУРИСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
	ИННОВАЦИОННЫЕ ФОРМЫ В РЕГИОНАЛЬНОМ  УПРАВЛЕНИИ ТУРИСТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	THE INNOVATIVE FORMS IN THE REGIONAL MANAGEMENT OF THE TOURISM ACTIVITIES
	VALUATION OF PARITY OF FOREIGN TRADE RELATIONS BY BRANDING TOOLS
	ОЦІНКА ПАРИТЕТНОСТІ ЗОВНІШНЬОТОРГОВЕЛЬНИХ  ВІДНОСИН ЗАСОБАМИ БРЕНДИНГУ
	ОЦЕНКА ПАРИТЕТНОСТИ ВНЕШНЕТОРГОВЫХ  ОТНОШЕНИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЕМ БРЕНДИНГА
	ЕФЕКТИВНЕ ВИКОРИСТАННЯ МИТНИХ ІНСТРУМЕНТІВ  В УМОВАХ НОВІТНІХ ІНТЕГРАЦІЙНИХ УГОД
	ЭФФЕКТИВНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТАМОЖЕННЫХ ИНСТРУМЕНТОВ  В УСЛОВИЯХ НОВЕЙШИХ ИНТЕГРАЦИОННЫХ СОГЛАШЕНИЙ
	Effective employment of customs instruments in the context  of the latest integration agreements
	ПРОГНОЗУВАННЯ ІНДЕКСУ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ  ТА СУСПІЛЬСТВА ДЛЯ РЕСПУБЛІКИ БІЛОРУСЬ
	ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ИНДЕКСА ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ  И ОБЩЕСТВА ДЛЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ
	THE FORECAST OF DIGITAL ECONOMY AND SOCIETY INDEX FOR BELARUS
	DECENTRALIZED PRICING MANAGEMENT IN HOUSING AND MUNICIPAL ECONOMY
	Децентралізоване Управління ЦІНОУТВОРЕННЯ  у ЖИТЛОВО-КОМУНАЛЬНОМУ ГОСПОДАРСТВІ
	ДЕЦЕНТРАЛИЗОВАННОЕ УПРАВЛЕНИЕ ЦЕНООБРАЗОВАНИЕМ  В ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОМ ХОЗЯЙСТВЕ
	References

	10. Horoshkova, L. A., Volkov, V. P., Karbivnychyi, R. O. (2018). Rol mizhbiudzhetnoho rehuliuvannia u finansovii spromozhnosti terytorialnykh hromad [A role of the interbudgetary adjusting is in financial possibility of territorial communities]. Bull...
	11. Husieva, I. I., Seheda, I. V., Khlobystov, Ye. V. (2015). Ekolohizatsiia enerhetyky u zabezpechenni staloho rozvytku derzhavy [Greening energy in ensuring sustainable development of the state] NTUU «KPI», ITHIP NANU, The University of Economics an...
	Горошкова Лідія Анатоліївна, д.е.н., доцент, академік Академії економічних наук України, професор кафедри підприємництва, менеджменту організацій та логістики Запорізького національного університету,
	Волков Володимир Петрович, д.т.н., професор, академік Академії економічних наук України, професор кафедри підприємництва, менеджменту організацій та логістики Запорізького національного університету,
	Хлобистов Євген Володимирович, д.е.н., професор, академік Академії економічних наук України, професор кафедри екології Національного університету «Києво-Могилянська академія», вул. Григорія Сковороди, 2, Київ 04655, Україна
	e-mail: ievgen.khlobystov@ukr.net
	Горошкова Лидия Анатольевна, д.э.н., доцент, академик Академии экономических наук Украины, профессор кафедры предпринимательства, менеджмента организаций и логистики Запорожского национального университета,
	Волков Владимир Петрович, д.т.н., профессор, академик Академии экономических наук Украины, профессор кафедры предпринимательства, менеджмента организаций и логистики Запорожского национального университета,
	e-mail: ievgen.khlobystov@ukr.net
	DATA ABOUT THE AUTHORS
	Horoshkova Lidiia, D. Sc. in Economics, Professor of the Department of entrepreneurship, management of organizations and logistics,
	Zaporizhzhya National University,
	Volkov Vladimir, D. Sc. in technical, professor, Professor of the Department of entrepreneurship, management of organizations and logistics,
	Zaporizhzhya National University,
	Khlobystov Іevhen, D. Sc. in Economics, professor, Professor of the Department of Environmental Studies, National university of «Kyiv-Mohyla academy»,

	e-mail: ievgen.khlobystov@ukr.net

	СТАНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТОК ВИДАВНИЧО-ПОЛІГРАФІЧНОЇ СПРАВИ В УКРАЇНІ
	СТАНОВЛЕНИЯ И РАЗВИТИЕ ИЗДАТЕЛЬСКО-ПОЛИГРАФИЧЕСКОГО ДЕЛА В УКРАИНЕ
	Formation and development of publishing and polygraphic business in Ukraine
	ВПРОВАДЖЕННЯ КОНЦЕПЦІЇ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ  РОЗВИТКОМ МОЛОДІЖНИХ ГРОМАДСЬКИХ ОРГАНІЗАЦІЙ
	ВНЕДРЕНИЕ КОНЦЕПЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ  РАЗВИТИЕМ МОЛОДЕЖНЫХ ОБЩЕСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ
	IMPLEMENTATION OF THE CONCEPT OF STRATEGIC MANAGEMENT  IN YOUTH NON-GOVERMENTAL ORGANIZATIONS
	ІМПЕРАТИВИ РОЗВИТКУ ФІНАНСОВИХ РИНКІВ ПОСТСОЦІАЛІСТИЧНИХ КРАЇН
	ИМПЕРАТИВЫ РАЗВИТИЯ ФИНАНСОВЫХ РЫНКОВ ПОСТСОЦИАЛИСТИЧЕСКИХ СТРАН
	Imperatives of development of post-socialist countries financial markets
	МАТЕМАТИЧНА ІНТЕРПРЕТАЦІЯ МЕТОДОЛОГІЇ РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТУ  ДЛЯ природно-господарських систем
	МАТЕМАТИЧЕСКАЯ ИНТЕРПРЕТАЦИЯ МЕТОДОЛОГИИ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА  ДЛЯ природно-ХОЗЯЙСТВЕННЫХ систем
	MATHEMATICAL INTERPRETATION OF RISK-MANAGEMENT METHODOLOGY  FOR NATURAL-ECONOMIC SYSTEMS
	Список використаних джерел
	References
	Горошкова Лідія Анатоліївна, д.е.н., доцент, академік Академії економічних наук України, професор кафедри підприємництва, менеджменту організацій та логістики Запорізького національного університету,
	Волков Володимир Петрович, д.т.н., професор, академік Академії економічних наук України, професор кафедри підприємництва, менеджменту організацій та логістики Запорізького національного університету,
	Хлобистов Євген Володимирович, д.е.н., професор, академік Академії економічних наук України, професор кафедри екології Національного університету «Києво-Могилянська академія», вул. Григорія Сковороди, 2, Київ 04655, Україна
	Горошкова Лидия Анатольевна, д.э.н., доцент, академик Академии экономических наук Украины, профессор кафедры предпринимательства, менеджмента организаций и логистики Запорожского национального университета,
	Волков Владимир Петрович, д.т.н., профессор, академик Академии экономических наук Украины, профессор кафедры предпринимательства, менеджмента организаций и логистики Запорожского национального университета,
	DATA ABOUT THE AUTHORS
	Horoshkova Lidiia, D. Sc. in Economics, Professor of the Department of entrepreneurship, management of organizations and logistics, Zaporizhzhya National University,
	Volkov Vladimir, D. Sc. in technical, professor, Professor of the Department of entrepreneurship, management of organizations and logistics, Zaporizhzhya National University,
	Khlobystov Іevhen, D. Sc. in Economics, professor, Professor of the Department of Environmental Studies, National university of «Kyiv-Mohyla academy»,



	ЗАСАДИ ПРОМИСЛОВИХ ПОЛІТИК КРАЇН СВІТУ  З РІЗНИМ РІВНЕМ РОЗВИТКУ: УРОКИ ДЛЯ УКРАЇНИ
	ОСНОВЫ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ СТРАН МИРА  С РАЗНЫМ УРОВНЕМ РАЗВИТИЯ: УРОКИ ДЛЯ УКРАИНЫ
	FOUNDATIONS OF INDUSTRIAL POLICY IN THE COUNTRIES WITH DIFFERENT LEVELS  OF DEVELOPMENT: LESSONS FOR UKRAINE
	ПРОБЛЕМИ ТА ШЛЯХИ ВИРІШЕННЯ ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ БІЖЕНЦІВ  В РЕСПУБЛІЦІ БІЛОРУСЬ В УМОВАХ ІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ
	ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ РЕШЕНИЯ ТРУДОУСТРОЙСТВА БЕЖЕНЦЕВ  В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ В УСЛОВИЯХ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ
	Problems and ways to solve the refugees’ employment  in the Republic of Belarus under conditions of integration processes
	НОВІТНІ ТЕНДЕНЦІЇ У ДОСЛІДЖЕННІ  ЕКОНОМІЧНОЇ ПОВЕДІНКИ ІНДИВІДА НА ПОЧАТКУ ХХІ СТОЛІТТЯ
	НОВЕЙШИЕ ТЕНДЕНЦИИ В ИССЛЕДОВАНИИ  ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОВЕДЕНИЯ ИНДИВИДА В НАЧАЛЕ ХХІ ВЕКА
	Newest trends in the research of individual’s  economic behavior at the beginning of the XXI century
	2. Kaneman, D. (2014). Dumay medlenno… reshay bystro [Thinking, Fast and Slow]. 427 p. (In Rus.).
	7. Kamerer, K. (2014). Nevrologiya i teoriya igr: naskol'ko khorosho lyudi umeyut strategicheski myslit'? [Neurology and game theory: how well do people have to think strategically?]. URL: http://lpgenerator.ru/blog/ 2014/09/22/nevrologiya-i-teoriya-i...
	10. Zolotykh, I. B. (2004). Istoriia ekonomichnykh vchen [History of economic thought]. 314 p. (In Ukr.).
	16. Glavnye kandidaty na Nobelevskuyu premiyu po ekonomike [The main candidates for the Nobel Prize in Economics]. URL: http://www.vestifinance.ru/articles/63241 (In Rus.).
	ФІНАНСОВА СТАБІЛІЗАЦІЯ В УМОВАХ ЕКОНОМІЧНИХ ПЕРЕТВОРЕНЬ2F(
	ФИНАНСОВАЯ СТАБИЛИЗАЦИЯ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ
	FINANCIAL STABILIZATION IN ECONOMIC TRANSFORMATIONS
	Податкове навантаження В УКРАЇНІ в соціально-економічному вимірі
	Налоговая нагрузка В УКРАИНЕ В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОМ ИЗМЕРЕНИИ
	TAX BURDEN IN UKRAINE IN SOCIAL AND ECONOMIC MEASUREMENT
	Рівень податкових ставок
	Рівень податкових ставок
	ставок
	Рівень податкових ставок
	Рівень податкових ставок
	Рівень податкових ставок
	Рівень податкових ставок
	БОРГОВА ПОЛІТИКА В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ3F(
	ДОЛГОВАЯ ПОЛИТИКА В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ ЄКОНОМИКИ
	DEBT POLICY IN THE ECONOMIC TRANSFORMATION
	ПОДАТКОВА ПОЛІТИКА ЯК СКЛАДОВА СИСТЕМИ ФОРМУВАННЯ ДОХОДІВ БЮДЖЕТУ
	Налоговая политика как составляющая  системы формирования доходов бюджета
	TAX POLICY AS A COMPONENT OF THE BUDGET INCOME FORMATION SYSTEM
	СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ ДЕРЖАВНИМ БОРГОМ  В УМОВАХ ІНСТИТУЦІЙНИХ ПЕРЕТВОРЕНЬ4F(
	СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫМ ДОЛГОМ  В УСЛОВИЯХ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ
	The system of public debt management  in conditions of institutional transformations
	ВИДАТКИ БЮДЖЕТУ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ5F(
	РАСХОДЫ БЮДЖЕТА КАК ИНСТРУМЕНТ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ
	BUDGET EXPENSES AS A TOOL FOR ECONOMIC DEVELOPMENT
	МОНЕТАРНА ПОЛІТИКА В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ6F(
	МОНЕТАРНАЯ ПОЛИТИКА В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ УКРАИНЫ
	MONETARY POLICY UNDER ECONOMIC TRANSFORMATION IN UKRAINE
	ПРОГРАМНО-ЦІЛЬОВЕ УПРАВЛІННЯ БЮДЖЕТНИМИ РЕСУРСАМИ  У МЕХАНІЗМІ СУСПІЛЬНОГО РОЗВИТКУ7F(
	ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОЕ УПРАВЛЕНИЕ БЮДЖЕТНЫМИ РЕСУРСАМИ  В МЕХАНИЗМЕ ОБЩЕСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ
	program Targeted management of budgetary resources  IN THE MECHANISM OF PUBLIC DEVELOPMENT
	ІНСТИТУЦІЙНЕ СЕРЕДОВИЩЕ БЮДЖЕТНОГО РЕГУЛЮВАННЯ СУСПІЛЬНОГО РОЗВИТКУ8F(
	ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ СРЕДА БЮДЖЕТНОГО  РЕГУЛИРОВАНИЯ ОБЩЕСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ
	INSTITUTIONAL ENVIRONMENT OF BUDGETARY REGULATION OF SOCIAL DEVELOPMENT
	ДЕРЖАВНИЙ БОРГ УКРАЇНИ ЯК ВИЗНАЧАЛЬНИЙ ФАКТОР БОРГОВОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ
	ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ДОЛГ УКРАИНЫ КАК ОПРЕДЕЛЯЮЩИЙ ФАКТОР ДОЛГОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА
	The public debt of Ukraine as a particular factor of the state security



