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���������	�
 �����
��� 
 �� ����������	��; ����������������� ������� ��������; 
���	����� ������ ���	��������
 �����
��� ��	������� ����	����� ��
���� �� ������ 
������, ���������� �����
� �����
���, �������	���� �����
��� �� ��
����	����� 
�������	��; ��������	��� �����	���� � ������������� ������
� �����!����
 �����
��� 
�� �������, ������������, ���������
 �����, ������
� � ������� ������������ � 
��
	�������� ����������. 

" �� ���!���� �������	���� ������ �����������: ��������� ������������� �������� 
������������ �����, �������������� ��
������� ������ �������	���� ��������; 
��������� 
������� ����� � �������	��; ����������������� �����
�, �����	���� � 
����������� ���������������� ���������; ���������� ���������������� ������ � 
�������; ��
����	���� ����	�������� �������; �������!����� ������������� � 
��#������� �������	��. 
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������ � 

��
�����
�� ����� �� 	�	��
� «
�	�» 

������ �.	., 
.�.�., 
��.,  ��
��
� �.	., ���
. 
��������	 
���
���������	 �������
������	 �����������,  


. �������, ���������� �������� 
(�#����. � ������ 
�� ������ ����
�� ������������ � �������������� ��
�������� 

������������ ����������� �� ���������� � ������������� ���
��������. �������� 
������������ ���������� �����!��������
� ������������ �� ������� «"���». 

 

9	������ �	���: �������, �##�
��������, �	������, ��
���	�������� ������������, 
�����. 

 

D�	������������� � �##�
�������� 	����� ������������� ����� � ������������� 
������������ �������������� � ������ ������� ��� �������	���
 �����������
, 
������  
������� ���
� ������	����� �������� ���� ����� ��������. 3 ����������� ��	����� 
����
��������� ����	����� ��
�� �������� ����	���, �� ������� 
������ �� ������ 
������� ��������� ������������ ����� � ����	�������� ��������� ��������	� – 
������������� �	����� ���	�������� ������� ���� �����, ��������� �� ����� � ��	� � 
�����	������ ��	���
� � ����������� ��������; �������	���� �	� ����������	���� 
�������#�
���� �������� ��������� ����� ��������� ����� ������� ��������� 
�������
��; ������ ����������� ���������	����� ��������� �������	���� �������� ���� 
�� �������� ��������� �����	��� ������������ ���� �����; ������� ������ ��!���� � 
������ �� ������������ ����� � ������ � �������-������ �������
 �� 
������������������ � 
������������������� ������; ���������� ���
��
� 
��
���	��������� ������������. 

(������ �������� �� ��������� �##�
�������� ������������ ����� � �����������, � 
��
!� � ��������
� �������
�-������	������
�� ����� � ����������� ��
��������
 �� 
����������������� � ��������� �##�
�������� ��
����� ��������� ������������ 
����� ��������	��� ������� � �
���	������ ����	���, ���
�	�
� ����������� � 
������������ ����� ��	����� ��!��
��
 ������ ����������� ������������.  

D�	�� ������������ ����� � ����������� ��	����� ����
��������� ��	����� 
����������������� ����������� ������������ � �����, ���, � ���� �������, ������� 
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�����������	������ ����� � ���	���� ������ �������
��. 
B��� ����������
 ���	����� �����	�
 ������	������� $*', � ��
!� ����� E������
 

%����� �������	������� � ����
�� ���������� ����������!� � ����������-
���	�������	��
�
 ������ �� �����. 9������� ����������� ��
	������� � ���, ��� ��	�� 
����������!� ��	����� �� ���	�
� �������� ������ �������� �������, �
�	�
� 
����
��������� �� ������	���� ��	���� � ������ ����
� ����� ������. 

F���������!���, �������� ���� ������, ����� �����!����� ������� ��������� � 
����	����� ���	�����
. $��	���� ��������� ������, ��� ������ ����������!� 
�������	��� ��	�������� ��
�������� ���� � ���������� �� ������������ (#�����) 
����� � �������
 �
�����
�
. 

<����	�� ���������������
 ��	����� ������� )I), ��� � �������� �������� 
«������	���� ������ � �����	!���	������ ������». B�
	������ ����	������ ������� 
���� ������� �� ��
���	�������� ���������� � ������ ���	�����
 (����������!�, 

�������
�) �� ��������� 2 %, ��� �������	������� � �������� � ��������������� 
�������. 

$������ )I)-1 �����!�� 460 �������
 ���������� �������, ������������ 19 
�������� ���!���
 ��
, ���, 
������ � �	��. 6����	!���	������ 
�!���� ���!���� 
�������	��� � ������ �	������ #�
�����: ����������, ������� ��������, ������������ 
���	�� ���!����, � ��
!� ���� ������������ ��������� � ������ #�
�����. 

3 ��������� ����� � ������������ ����
� ����������� ����#�
���� ������� )I)-1 
()I)-2,)I)-3 � ��.), ���������� �� ��������� ���	�������	����� �
�������� ������� 
�	������� )I)-1. 

$����������� ������������ �� ��������� � ��
��������� ��������� 
��
���	�������� ���������� ����� ������� «)������», ����������� 
 �������� 
��
�	����. K��	� ���������� � ��
 ������� 
 21, ��
���	������ ��������	��� � ���� 
	��
� �������������� �����
��. E�����!��� ������	���� �����!����, ��� ���������� 
������� ������������ ��������, � ��
!� �������� �������	������� ���� ����� � ��	���
 
�������, ��� ������ �������. 9���� ����, ������	���� ���	�������� ��
���	�, ��� �����, 
������������ �� ������� «)������», � ������� �� 2,7 % ����� !���
��, ��� �� ������� 
)I). 

A������ ������� ������������ ����� � ������!��
 ���
��
� ��	����� ����� 
�������	���� ���� �������� ������, ���������
 �� ����	�������� ���������� ������� �� 
�	���������� �������� ���!����, ��
 ����������, ��
���	������. 

F���
�����
 ������������ ������������ ����� �������� ��
���	��������� 
������������ ��	����� ����	�������� 
����������� ��������� ������������� ����� 
��������	���� � ������	���� ������ ()I)-1,)I)-2 � ��.) � ��������� � ���� -3). 3�� 
��	�� ����
�� ��������������� � ������!��
 ���
��
� ������������ ��	���	� ������� 
MOST (Maynard Operation Sequence Technique). <� ����������
 ������ � ���� 
������������� �!� ��	�� 30 000 �����#����������� ������	����� MOST. 

3 MOST ����	����� 18 ������� �	�������, 
������ ������������ ��
����, ��������: A 
(Action distance) – ���!���� �� ���������; 3 (Body motion) – ���!���� 
������ ��	�; G (Gain 
control) – ��	������ 
�����	� ��� ����
���, ������; ( (Placement) – �
	��
� ����
��. 

-�� �	���������� ��
����� �
	��������� � ���	�������	������. 6�� ���� 
���	�������	������
 ����� ������, � 	���� ���������������� �������� (� ��
!� 
��	�������� ����������������) ��!�� ������� 
 ����
 �� ���: ABGABPA – ��������� 
���!����; ABGMXIA – 
�����	������� ���!����; ABGABP'3(' – ����	�������� 
�����������; ATKFVLVPTA – ���������� ������� 
����. 

6��	� ����, 
�
 ���	�������	������ ��������, 
�!��
 ��
�� (��
�����) ������������� 
����
� (��	�� ���	�) – ��
�����	� �	���	������ ��
�����, ��������
 �� ��� ���������� 
(�����!������� ���!���� �� ���������, ���� ���!���� ��	�, ��!���� �������������� 
����
�� � �.�.). 6��������� ����
�� ������������ ��� ������ ������	���� ���	��-
����������. 

<�
����, ����� �����	��� �	���	������ ���	�������	������, ��� ����
�� ���� 
�	�!��� � ����!��� �� ������	����
 
��##������, ����� ��������� � ������� �������, 

������ � MOST ���������� TMU (Time Measurement Unit, ���� TMU ����� ����������
 
����). $�������������, ����� � TMU ��!�� ��������� � ��
���� �	� ������. I�
�� 
�������, ���
	������ ���������������� �������� �� ��������, � �� – �� 
���	�������	������, ��!�� �����	��� ����� ������� �	� 	����� ��������. 

B����� ����	�������� MOST � ��������� 
��
������� �������� ����� �
	����� � ���� 
������ ���	�������	���� ����: ����������	���� ����
��	���� � ����������������� 
���������� (�������� ��������� � �� �������
, ����
� ������, ����	���� ����������� 
�	������� � ��	�����, #�
����� «�����������
»); ���������
� �������
 (3-5 ��
	��); 
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������ ���	�������	������
, ������ �������; ��������	���� ����	������. 
<� �������
� ������ �������� ����� ��� ��	������ ������	������ ����
��� ��!�� 

���� ��������� ����� 2 ���. 6� �	���	������ ������� MOST ������� � ����������!��. 
B�	���� ������� MOST ��
	������� � ���, ��� �	� ����, ����� �
����
�������� ��������� 
��� ��������� ������� ������������, ����������� ��	�
� �������� ��������� � ������ 
���	�������	������
, ��� �������� ����� ���
�	�
� �����. %�	� ����� ����������!, �� � 
������ �	���� �������� ��������� ����
 ���������������
 �
��������� (�� ���� ������ 
�������� ������ �� 
�
 ������� 30 ��
	��). 

%�	� !� ����������� �����
��� ���
�	�
� ����
�	�� ���	������
 �����
���, 
������������ 
������ ��	������� �� ������ ��
����
, � �� 
�	�������� (�	� 
�����������), �� � �	���� MOST �	� �����	���� ��������� �� ��� �����
��� ��!�� ���� 
��	���, ��� �	� ������� ��������� �� ���� ���, �� ���� 2 ���. 3 �	���� ����������!�, 
����� !�, ����������� ����
 �
��������� �	� 
�!���� ����
�	�. I�
�� �������, MOST 
������������ ������� ����� �� ��	�
� �����������, �� � ����������
��. 

(��������� ���������� ������
� ��
���	��������� ������������ MOST �� ������� 
�������
 �� �������	���� ����	�
 �������
��� B'B «E���� ���������	������».  

6��	�������	������ ����	����� �������� «(�����!��� 	�
����� ��� ��
����» �� 
������� � �� �����	!���	������ ��������	��� � ���	��� 1. 

 
I��	��� 1 – 6��	�������	������ ����	����� �������� «(�����!��� 	�
����� ��� 

��
����» �� ������� � �� �����	!���	������ 

<������� ��
���	������ 
\�
��. 
3����, 

��
 
)���	� MOST 

MOST 
�����, 

��
 

B�
	.,��
 
 

1. 3���� ����	� �� ���
� �� ���	�, 
�������� 
 ����� ������ 

5 ('EBOG1'E3B(1)*2 5,76 +0,76 

2. (���������, �
	������ �� ��-
���
� ������, ��� �	���
 �� 80 
�� 

4 (A1B0G1A1B0P3)*2 4,32 +0,32 

3. 3���� ���� ����� �� 4 
� 2 '13BG3'13B(E 2,89 +0,89 

4. (�����!��� ��� ����� 
��������
 ������
 

7 '13BG3)3F613 5,76 
 -1,24 

5. B�������� ���� ����� 4 
� 2 '13BG3'13B(E 2,88 +0,88 
6. E�
���� ����� ��!����� �� 
���
�-��� 
���
� 2 

A1B0G0M1X1610 6,47 -7,53 
7. (�����!��� 	�
����� ��� 
��
�-��� 12 

8. $���� ��� ����	� � �����
� 
����-�� � ��	�!��� 8 (A1B0G1A3B0P6)*2 7,91 -0,09 

=����: 42 =����: 35,99 -6,01 
 

\	� �������� ������� �����	!���	������ ���� ��
����
 ���������� �	�!��� ��� 
��#����� ����
��, ����!�� ����� ����
��� �� 
��##������ 10. 

(3*2+0+1*2+3*2+0+1*2+1*2+0+1*2+1*2+0+3*2+1+0+3+1+0+3+1+0+3+3+6+3+1+0+3+1+0+3+
1+ +0+0+1+16+0+1*2+0+1*2+3*2+0+6*2)*10=100*10=1000TMU 

)�!�� ����������� � ��
����, �����	�� �����	!���	������ ��
����
 � TMU �� 
����������
 
��##������, 
�����
 ��������� 27,8 (� ������
� MOST): 1000/27,8 = 35,99 
��
���. 

\	� ������� 3-� ��������, 
������ ����	���� �������
 ���
���� ���� b 1, ���	��� 2. 
 
I��	��� 2 – B���� ����� ����	����� ������ �������
 

<����������� �������� \�
���.�����, 
��
 

)�����
� MOST, 
��
 

B�
	, 
��
 

«$������ ������
 ��� ���
	��
� ����
� 
�����	�� ��������� �	� �������������» 50 31,30 -18,70 

«B������� ����� ��	��� ����������» 59 39,96 -19,04 
«(�����!��� 	�
����� ��� ��
����» (��	��� 
��!�
��) 42 35,99 -6,01 

 

+	��� �� ����	� MOST, ����������� �� ��������� ���	�������	������ ��
����
 
�������
 �� �������	���� ����	�
, ����	������ �������
�� ���
���� ���� b 1 B'B 
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«E���� ���������	������», ��!�� ��������, ��� ��#����� ����
�� ��
����
 � �������� 
�� ��������� �������� 6, ��� ������� �� ����	��������	���
 ����������� �������� �����.  

I�
�� �������, � ������� ������
� MOST ��!�� ������� � ���������� ������� 
��������� �����������	������ �����, �������������� ������� �����, ����������� 
��
��������� �� �	������� ��	���
 �����. 

 
 

��� 339.564, 332.143 

��	���� ������� �����	��� ����	��: ������
�, 
���	������� 

����� �.�., �.�.� 
��������	 ��
��������	 ����� ���������-!������������ �����
�����	 #$% 

«$&'& "��!�������� ���������� ��������», 
. �������, ���������� �������� 
(�#����. � ������ ��������������� ������ ������� ����(�
� ��������� !������� 

������� ��������	 �������, � ����� ������- � ���
��������� ����������. �������� 
��
������� ���
����� )������*(�� ���������� ���� � ����������*(�� �������* 
!�������. 

 

9	������ �	���: �
����� �������, ����	��� �
������, ������
���� �
������, ���
� 
����� 

 

3�����
�� ��	���� ��������	��� �
������ �������
��������
�� �����	������. 3 
��������� ����� �������������� ��������� ������!������� ��	�� ��� �� 100 �������� 
����. =���	�� � ���
�
 ������
�� �����������������	�
 ������	����� � ��	�� ��� 80 
����� ���� � ����� � 70 �����
�
�� ��������. \�	� �
������ � ��	������ ������ 
������������ ������	����
 �����
���, 
�
 �����	�, ��������� 50 %. B���
� � 
��������� (�����	�
� A�	����� ������ ����
���������� �� �������	���� ���	���� ����� 
� �
������ �������. 

6��������
, 2015 ��� ����
��������	�� ���!����� � �##�
�������� ����
��������� 

���	�
�� ���
 ������	�
� � 3�����
�
 ��	���� � ���������. <����� �� ������ � 
������������ ���	���	��� � ���!���� �� ��
�����	�� ������
 ������	� (��
������� 
�
������ ������� �� 40,7 %), ��������� �����	������������ #������������ ���
�� 
����� �����
��� ������
�� �����������	�
. $#���������� ��	��� «�����» 1519 �	�. 
��		. $*' (208,3 % 
 ������ 2014 ����), �� ����	���� ��	���� ��
�����	� �������� �� 
��� (��������	���� $����� )�������� (�����	�
� A�	����� �� 24 ��
���� 2014 ���� 
b1238): �
����� ������� – ������� �� ��� 101–101,5 %, #�
� – 54,3 % (2014 ���� – 175,7 %), 
�
����� ��	�� – 108-109 % � 78,7 % (91,1 %) ��������������. 6������ ��
������� �
������ 
�������: 

" ������� ������ �� �����!������� ������ (53,2 % 
 ������ 2014 ����), �
	���� 
�����������
�� ������ – ����������
 ����� �������
 �� 
������ ��
����	�� �� 135,5 �	�. 
��		. $*', �	� �� 44,7 %. 3 2015 ���� ���
�����
� ���
������ �
�������� ������
� BBB 
«=����������» �� ������� «����� �������� �� ��������� ������	���� ���	��», 
������ 
#��������	� ��	�!���	���
 ����� �� ������
 ������	� ��	���� � 2014 ����: �
����� �� 
������–��
���� �������	 40,9 �	�. ��		. $*', ��
������� – 403,5 �	� ��		. $*', �	� � 
10,9 ����. 6������ – ��������� 
�����
���� �� ������
�
�� ���
�: ������� ���� �� ����� 
�����	��� � 421,6 (�� 2014 ����) �� 184,0 ��		. $*' (�� 2015 ����), �� ���� � 2,3 ����. 

" ��
������� ������������ ������ �
������ ���������	��
�� ������� (75,8 % 
 ������ 
2014 ����), � ��� ���	� �� ������������ �������� ������	�����: ��	�
� � �	��
� 
��������� � ����� (���������� �������
 �� 38,6 �	�. ��		. $*', ���� ����� 65,1 %), 
����� � ������ �� ������	���
 
�!� (�� 32,3 �	�. ��		. $*', 70,9 %), ������� ���!�� 
��!�
�� ��
���	���� (�� 11,8 �	�. ��		. $*', 27,7 %), ��	�
� � �	��
� ����������� (�� 
11,1 �	�. ��		. $*', 71,3 %), 
���� � ����	���� ��
����� ��#�������� (�� 8,9 �	�. ��		. 
$*', 72,4 %), 
�	���� � ���	������� �����
�� �� ���� (�� 7,4 �	�. ��		. $*', 8,4 %). 
6������ – ���!����� ������ � �!��������� 
��
������� �� �������� (�����
�
��) ���
� � 
����� � ������ ����������� ����	�!����. 

I�
���� �������� �� ������
 ������	� �������� ���������	� ��	���� ��������� 
����	�� �������������� �����	����� �������� �
������ ������� 3�����
�
 ��	����. 

1.�������	��
��
 �
 �
����
� �
�	�������	 � ��
� ����!����
 ���������
 
�����
��� � ������
�
 �����	����
 ���������� � ������������ �� ���������� �����. 
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